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Inledning

Alands Naringsliv ar Alands storsta foretagarférening med strax under 500 medlemmar. Vi
har en bred verksamhet som omfattar medlemsservice, rddgivning, kursverksamhet,
fortbildning och engagemang i en mangd olika arbetsgrupper for att tillsammans med
andra jobba fér Alands utveckling. Vart fokus ligger pa att framja och underlétta
féretagande pa Aland.

Under ar 2025 driver vi tre projekt som gor att vi kan erbjuda en mer mangsidig service till
vara medlemmar. Projekten ger oss Okade resurser och mojligheter att arbeta mer
fokuserat med de frdgor som &r viktiga for vara medlemmar. For att kunna diversifiera
verksamheten med projekt behdvs en bred medlemsbas.

Vara projekt riktar sig framst mot att fForenkla skattegransen, framja affarsutveckling, ge
féretagsradgivning samt starka natverk och entreprendrskap. Genom Alands Naringslivs
Servicebolag Ab erbjuder vi dven kurser och utbildningar som ger aldndska foretag
mojligheten att halla sig uppdaterade och fa kontinuerlig fortbildning. Samarbete med
andra handelskammare breddar dessutom vart kursutbud ytterligare.

Var verksamhet och vart engagemang gor att vi ses som en eftertraktad samarbetspartner
vid planering av projekt, evenemang och andra aktiviteter. Det ar darfor viktigt For oss att
fortsdtta leverera vdrde till vdra medlemmar och att féra en aktiv dialog for att sdkerstalla
att vi prioriterar ratt fragor och aktiviteter.

Med stod fran var aktiva styrelse, som representerar en mangfald av branscher, samt vara
utskott med ca 85 engagerade deltagare och var dedikerade personal, fortsatter vi att
driva naringslivsfragor och framja foretagsutveckling pa Aland.

Alands Naringsliv ér en privatfinansierad férening vars verksamhet bedrivs utan [6pande
offentliga medel. Var ordinarie verksamhet finansieras av medlemsavgifter och aktiviteter.
Genom att atnjuta vara medlemmars fortroende och uppskattas som fortbildnings- och
kursarrangér kan vi uppratthalla den verksamhet vi har idag. Lagger vi till genomférandet
av de EU-finansierade projekt som vi driver i samrad med Alands landskapsregering
uppstar en omfattande verksamhet dven omsdttningsmassigt. For att kunna genomféra
EU-finansierade projekt behdvs en stark medlemsbas och vi vill darfor lyfta fram vdra 470
(per den 31.12.2023) medlemmar. Utan vara medlemmar skulle manga av de
entreprendrskapssatsningar i Alands Naringslivs regi inte vara mojliga.

Den 8 mars arrangeras Alands forsta Naringslivsgala, ett initiativ fran Alands Naringsliv.
Jag ser fram emot att samla naringslivet under avslappnade former for att fira framgdang,
nya idéer och gott ledarskap.

Susanne Olofsson
vd Alands Ndringsliv r.f. och Vd Alands Néringslivs Servicebolag Ab



Foreningen Alands N&ringsliv r.f.

Alands Naringsliv ar Alands storsta féretagarorganisation som foretrader drygt 85 procent
av Alands privata arbetsplatser. Féreningens huvudsyfte &r att skapa béttre
Férutsattningar for att starta, driva, utveckla och dga foretag pa Aland.

Verksamhetsidé

Alands Naringsliv &r en naringslivsorganisation pa Aland som verkar for att stdrka det
alandska naringslivets konkurrenskraft. Aland skall vara en bra hemort for foretag och
malbilden ar ett starkt och differentierat naringsliv med goda forutsattningar fFor tillvaxt.
Alands Naringslivs uppgift ar att trygga konkurrenskraften och darmed bidra till att skapa
konkurrenskraftig exportindustri vad géller varor och tjanster. Alands Naringsliv arbetar
dven for att stimulera foretagsverksamhet samt darigenom fa antalet arbetsplatser att
vaxa pa Aland och pa ett hallbart satt gynna lokal konsumtion. For att uppna dessa mal
behdvs en bred intressegemenskap kring vardet av foretagande och féretagsamhet. Vart
uppdrag ar att oka fForstdelsen for de dlandska foretagens vardag samt att arbeta For att
de skall ha de basta verksamhetsforutsattningarna och tillvaxtmojligheterna.

Vart strategiska arbete syftar till att dlandska foretag ska 6ka sin konkurrenskraft. Det
kraver ett vitalt naringsliv och ett stort matt av entreprendrskap i samhallet, i synnerhet
efter de senaste arens skrala ekonomiska tillvaxt pa Aland.

Malsattning

Alands Naringslivs langsiktiga malséattning ar att Aland, matt i BNP, skall hora till de mest
framgangsrika regionerna i Norden.

Nar vi tittar i backspegeln ser vi att under aren 2020-21, som starkt praglades av
restriktioner till Foljd av Covid-19, dok Alands BNP kraftigt, och vart samhalle har upplevt
en utmanande situation, dar osdkerheten i att bedriva langsiktig verksamhet har varit hég.
Foreningens huvudfokus forflyttades da till att stédja medlemmarna pa olika satt vilket
dven bidrog till en ndgot snabbare aterhdmtning.

Under borjan av 2022 kunde man skonja en stor optimism i ekonomin som dock sedermera
avtog i takt med handelseutvecklingen i varlden. Nya behov av starkande atgarder
uppstod som har fortsatt i och med fortsatta ekonomiskt utmanande tider. Inflation,
normaliserade rantor och krig i Europa ar faktorer som paverkar utvecklingen. 2023-24 har
fortsatt att praglas av inflation, okade kostnader och minskad koépkraft. Infor
verksamhetsaret 2025 ser vi att manga aldndska Fforetag har det tufft.
Konjunkturbedémningen ser ett forbattrat konjunkturldge och 6kad efterfragan fran
hushallen fran och med 2025. Inflationen ar nu hanterad och rantorna har stabiliserats



vilket ger mojlighet for nya satsningar och investeringar. | grafen nedan syns
BNP-volymtillvixten 2019-2026 for Aland, Finland och Sverige.
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Alands Naringsliv genomfér under perioden 2024-2026 tva olika ERUF-projekt som stod
for vara medlemmars konkurrenskraft och tillvaxt.

P4 lang sikt ligger malsattningarna fast. Aland ska kannetecknas av en 6kad inflyttning av
kvalificerad arbetskraft och ett ndra samarbete mellan ldroinrattningar och foretag. Da
entreprendrskap och forstielse for foretagsamhet utgor grunden for valfarden i vart
samhaélle &r det rimligt att Alands Naringslivs roll &r och férblir betydande.

Kontakterna mellan offentlig sektor och féretag skall vara smidiga och regelbundna. Goda
trafikforbindelser och begrdansad gransbyrdkrati skall mojliggéra internationell
verksamhet och distansarbete med Aland som utgdngspunkt.

Alands Naringsliv fortsatter arbetet tillsammans med vara medlemmar, tullmyndigheterna,
skattemyndigheterna och Alands landskapsregering och satter stort fokus pa att skapa
forenklingar gallande skattegrdanshanteringen. Detta goér vi framfor allt genom det
nyinrdttade Skattegranskontoret, som mojliggjort anstallning av en skattegrdansradgivare
och en sakkunnig inom skattegransfragor. P3 detta satt kan vi praktiskt hjilpa alandska
foretag med deras utmaningar men dven jobba genom att 6ka kunskapen inom omradet
vilket mojliggor konkreta forbattringsforslag.

"Aland skall matt i BNP héra till de mest framgangsrika regionerna i
Norden.”



Strategi och verksamhet 2025

Alands Naringsliv verkar for att konkurrenskraften for naringslivet pa Aland ska vara sa
hog som mojligt, vilket innebar att vi framjar och talar fér en konkurrenskraftig
infrastruktur samt hog produktivitet och hég niva av innovativa idéer inom bade naringsliv
och offentlig foérvaltning. Detta kan uppnds i en miljd med stor personlig frihet, lagt
skattetryck och laga offentliga avgifter som bygger pa en enkel och effektiv nordisk
modell.

Langsiktiga och breda mal for oss dar en mer flexibel arbetsmarknad, marknadsanpassad
utbildning och en framtidsanpassad energipolitik samt en med politikerna gemensam
langsiktig vision géllande Alands hallbara utveckling. Alands Naringsliv ser en stor
mojlighet For det aldndska samhadllet i den havsbaserade vindkraften och kommer
fortsatta jobba for att denna mojlighet blir verklighet pa Aland.

“Havsbaserad vindkraft - en méjlighet som Aland behéver ta. “
Foljande omraden &r prioriterade inom Alands Naringlivs verksamhet under ar 2025:

1. Underlatta och skapa férutsattningar fér féretagande pa Aland.
2. Framtidsanpassad energipolitik.
3. Framja samarbete och samverkan pa Aland men &ven med néarliggande regioner.

Dessutom uppmuntrar vi till en stabil offentlig ekonomi och modernisering av
landskapsforvaltningen.

Antaganden for verksamhetsplanen for 2025

Vart samhalle och néringsliv fortsatter att mota utmaningar pa grund av den avtagande
tillvixten. Aven om det &r svart att forutse exakt vad 2025 kommer att innebéra, har
diskussionerna i styrelsen praglats av konstruktivitet och en stark tro pa framtiden som
vagledande princip.

| vart grundscenario antar vi att:

e Vi fortsdtter att arbeta med skattegransen och forenklingar i
tullklareringsforfarandet for alandska Foretag. Samarbetet ar tatt mellan
naringslivet, Alands landskapsregering, Skattefdrvaltningen och Tullen.

e Ekonomisk oro rader och det marks i hur befolkningen spenderar sina pengar. En
aterhallsamhet marks och képkraften har minskat.

e Manga branscher har det tufft.

e Overgdngen till en mera hallbar livsstil och energiférsérjning paskyndas —
fornyelsebar energi boostas.

e Att det dlandska naringslivet dven i fortsattningen skall vara agilt och snabbfotat.

e Sankta rantor skapar aterigen investeringskraft.



Sarskilda atgarder for 2025

Alands Naringsliv driver tvd 3-driga ERUF-finansierade projekt; Véaxla Upp och
Foretagsvagen, som startades upp under ar 2023.

e Foljande aktiviteter drivs inom projektet:

o Foretagsradgivning

Foretagarskolan
Starta Eget-radgivning
Mentorprogram
Styrelsebank
Affarsutveckling
Natverk

o O O O O O

Alands Naringsliv driver ett trearigt projekt med namnet Skattegranskontoret, projektet
inleddes i bodrjan av 2024 och finansieras av Alands landskapsregering (50%) och
resterande del av Viking Line och Ecker6 Linjen.

e Skattegranskontorets framsta uppgift ar att aktivt jobba For att underlatta
féretagarna pa Alands vardag gallande skattegrdnshanteringen. Detta gors dels
genom radgivning och information men framfoér allt genom intressebevakning och
konkreta forenklingsforslag. Radgivningen vander sig framst till foretag, men dven
till privatpersoner.

Langsiktiga ledord for 6kad tillvaxt

De langsiktiga ledorden fér Alands Naringsliv ar att 6ka konkurrenskraften fér dlandska
foretag pa ett hallbart satt.

Aland kan 6ka tillvaxten genom att

e Skapa Nordens enklaste regelverk, minsta mdjliga byrakrati och snabb och flexibel
administration.

e Utfora naringslivskonsekvensbedémning i beredningen av arenden i den offentliga
forvaltningen.

e Minimera de negativa effekterna av skattegransen for det landbaserade naringslivet pa
Aland.
Erbjuda offentliga stod som &r konkurrenskraftiga i jamforelse med narregionerna.
Uppratthalla Alands ensprakigt svenska status vilket innebar att regelverk som styr
naringsverksamhet skall finnas och uppdateras kontinuerligt pa svenska.
Framja farje- och Flygforbindelser mellan Aland och Sverige / fasta Finland.
Ge tydliga agardirektiv till offentligt dgda bolag/organisationer, i syfte att undvika
otillborlig konkurrens med privata aktorer. Fortsatt 6kning av styrelsekompetens fran
naringslivet ingar.

Aland forbattrar tillvaxten genom mer effektiv samhaéllsservice
e Offentlig samhallsservice behover vara effektiv och nya arbetssatt bor beaktas, sarskilt
med tanke pa den alltmer utmanande ekonomiska situationen inom offentlig sektor.




e Fortsatta bolagiseringar, driftsprivatisering, inférandet av utmanarrdtter samt
offentlig-privat samverkan inom offentliga sektorn, vilket tydliggér kostnader och
frigor resurser som kan anvandas inom vard, skola och omsorg.

Alands tillvaxt starks genom utveckling av sjalvstyrelsen
e Naringslivskonsekvensbedomning infor eventuellt o6vertagande av ytterligare
behérighet till sjdlvstyrelsen, samt ifall 6verforing sker, en motsvarande justering av
avrakningsbeloppet.
e Arbeta for att skapa forbattrade relationer mellan landskapsregeringen och rikets
beslutsfattare for att undvika onddig friktion och smidigare beslutsgang i viktiga
samhallsfragor.

Hallbar utveckling stéds genom férbattrad tillvaxt pa Aland
e Ett livskraftigt naringsliv arbetar med att forbattra sina affarsmodeller i en mer hallbar
riktning.
e Det ar viktigt att det skapas incitament for hallbar utveckling, snarare an o6kad
regelborda, och att det gors pa lang sikt.
e Att agera hallbart far dock inte forhindra tillvdixt i ekonomin dd detta ar en
forutsattning for att ocksa kunna uppratthalla ett hallbart samhalle pa sikt.

Storre in- och aterflyttning stédjer tillvaxten
e Forbattrade forutsattningar ger attraktion for fForetag och externa investeringar. Detta
sker genom ett fokus pa:
o Betydande in- och aterflyttning av kvalificerad arbetskraft.
o Vid behov marknadsforing av de liberaliserade naringsrattsbestammelserna.
o Liberalisering av jordférvarvsbestdmmelserna i paritet med ovanstdende i akt
och mening att underlatta inflyttning av kvalificerad kompetens.

Hogt entreprendrskap ar en konsekvens av tillvaxt
e Kvalificerade och samordnade radgivningsresurser till entreprendrer och
foretagsutveckling, dar man proaktivt underlattar fFor entreprendrer och byggande av
exporterande féretag.
e Starka entreprendrskapet i utbildningen.
Skapa nya entreprendrsmojligheter genom fortsatt privatisering av kommunala
verksamheter.

Aktiv intressebevakning

Alands Naringsliv forankrar via styrelse och utskott resonemang och stéllningstaganden s
att de i tillracklig grad motsvarar naringslivets asikt. Vi haller genom verkstallande
direktor, styrelseordférande och de enskilda styrelseledaméterna kontinuerligt bade

informell och formell kontakt med ledande politiker och tjansteman.

Alands Naringsliv gor med jamna mellanrum tydliga offentliga uttalanden i media for att
driva pa vissa fragor, men undviker osaklig och anonym insdndardebatt. Vi uttalar oss
antingen pa en strategisk och principiell niva eller med konkreta férslag i ndgot aktuellt

arende.



Alands  Naringsliv

synergier kan uppnas.

har

ett internationellt samarbete framfér allt med
naringslivsorganisationerna i narregionerna samt med andra ekonomier dar naturliga

Ar 2025 kommer Alands Naringslivs aktiviteter att fokusera pa:

Konkurrenskraft e ERUF-projektet  fér  foretagsamhet,  kunskapshoéjande
verksamhet, affarsutveckling och affarsnatverk vari sarskilt
ingar: kompetenshéjande atgarder i form av styrelsebank och
mentorskap.

e Temavecka om personal/anstéllning; Arbetsgivarveckan (Q1).
e Arbete med férenklingen av skattegranshanteringen framst
genom Skattegranskontoret.
o Aldndska foretag ska inte ha sdmre fdrutsattningar att verka
an foretag i ndrregionerna.
o Hogskolepraktikant som utreder kostnader fér att
driva féretag pa Aland kontra narliggande regioner.
e Fokusering pa fortsatt arbetskraftsbrist i vissa branscher.
e Driva pa arbetet kring etablering av havsbaserad vindkraft.
e Publicera Naringslivsbarometern dar vi betygsatter Alands
landskapsregering utifran olika omraden (Q1)
Under hela aret: deltar i 6vervakningskommittén for ERUF/ESF,
fortlopande remissutldtanden, foljer upp omsadttningsutvecklingen
varje kvartal samt tillhandahaller fortlopande fortbildningskurser via
Alands Naringslivs Servicebolag Ab.
Evenemang, e Frukosttraffar med aktuella teman mdnadsvis
synlighet e Ndringslivsgalan (Q1)
e Arbetsgivarveckan (Q1)
e Jobbchansen tillsammans med AMS och Aland living (Q1)
e Sommaravslutning (Q2)
e Nadringslivsdagen (Q3)
o Ledarskapsvecka (Q4)
e Gloggbjudning (Q4)
e Kommunikation med medlemmar och 6vriga intresserade
genom nyhetsbrev, hemsida och sociala medier

Sjalvstyrelsens Rimlig l6sning for skattegranshanteringen.

utveckling Méten inom tullens kundsamarbetsgrupp.

Arbeta for forbattrade relationer mellan offentlig fForvaltning
och rikets myndigheter.

Hallbar utveckling e Moten med storféretagsgruppen inom ramen for projekt
Barkraft.

Rapportering av salda plastkassar i dagligvaruhandeln (Q2).
Medverkan kring en losning pa producentansvarsfragan for
alandska foretag.
e Deltaioch marknadsféra Axgandagen (Q4).
Under hela aret: Deltar i styr- och referensgrupp fér Green Key och
styrgruppen for landsbygdsutveckling. Fokus pa lokalproducerat
och/eller ekologiskt till vdra egna evenemang.
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In- och 3terflyttning e Aktivt samarbete med Aland Living.
Aktivt samarbete med Visit Aland.
Deltariintegrationsradet (LR).

Entreprendrskap e Inom ERUF-projekt: Foretagarskolan, ungt entreprendrskap
samt kompetenshoéjande insatser i form av utvecklande av
styrelsebanken och mentorskap.

e Foretagsborsen - proaktiv medverkan till overlatelser av
foretag.

e Aktiv medverkan till forhojd styrelserepresentation fran
naringslivet i offentliga sektorns heldgda bolag.

e Medverkan till overféring av offentliga sektorns ldmpliga
verksamheter till privat sektor (t ex. verkstads-, transport- och
maskinanvandning).

Delta i styr- och urvalsgruppen for Business Lab.

Delta i styrgruppen fér Innovation Lab.

Delta i referensgruppen fér projektet Innovativ kompetens
med bredd och spets.

Under hela aret: Affarsnatverkstraffar, foretagsradgivning och
affarsutveckling.

Alands Naringslivs organisation

Alands Naringslivs hégsta beslutande organ utgérs av de medlemmar som samlas till
Alands Néringslivs stadgeenliga var- och héstméten. Varmotet ar ett mote dar framst
verksamhetsberdttelse och bokslut behandlas. Vid hostmétet halls val av ledaméter till
kommande ars styrelse och utskott samt behandlingen av budgeten och
verksamhetsplanen for kommande ar. Vid bade var- och hostmoétet brukar det efter de
stadgeenliga férhandlingarna vara en programpunkt bestaende av en gastforeldsare.

Styrelsen for Alands Naringsliv bestar forslagsvis dven under 2025 av en ordférande, en
vice ordférande samt atta ledamoter och har fér narvarande foljande sammansattning:

Mandatperiod 2024-2025

Peter Wikl6f, Alandsbanken, ordférande
Johanna Boijer-Svahnstrom, Viking Line
Bjorn Kalm, Eriksson Capital

Jessica Sundqvist, Omsen

Anna Wennstrom, Team Sportia

Mandatperiod 2025-2026

Anders Rundberg, Carus

Caroline Lepistd, Alandhotels

Mats Clemes, Transmar

Johan Eriksson, Inficon

Alexander Westerlund, VVS Kylcenter
Karl-John Henriksson, Brando6 Lax
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Personal

Kontoret skoter l6pande drenden mellan medlemmarna och organisationen. For kontorets
verksamhet ansvarar verkstéallande direktéren. Uppgifter och aktiviteter ar férdelade pa
specifika personer i personalen som dven ansvarar fér planering, genomférande och
uppfoljning. Personalen &r anstallda av Alands Naringsliv och majoriteten av personalen ar
projektanstallda. All personal har kontakt med medlemmarna. Alands Naringsliv tar
regelbundet emot praktikanter for praktik och sprakpraktik.

Utskott

Alands Naringslivs utskott verkar som remissinstans och beredande instans. De tar dven
initiativ i specialfragor, som medlemmarna finner angeldgna. Utdver utskotten tillsatts
eventuella referensgrupper och arbetsgrupper utgaende fran behov.

Alands Naringsliv skall ha ett erforderligt antal utskott vars framsta roll skall vara att
fungera som referensgrupper samt sakkunniga géllande det fortlopande arbetet inom
Alands Naringsliv. Utskotten skall dven fungera som remissinstanser samt tillvarata
respektive branschs intressen. Minst en styrelsemedlem eller anstalld i Alands Naringsliv
skallingd i varje tillsatt utskott.

Forslaget infér 2025 &r att Alands Naringsliv fortsattningsvis aktivt skall arbeta med
utskottsarbete genom tio utskott och att arbetet ska formaliseras genom att varje utskott
véljer en ordférande.

Arbetsmarknadsutskottet

Utskottets syfte &r att samordna utbildningsfragor och handha ansvaret fér Alands
Naringslivs utbildningsutbud. Vidare skall utskottet handha huvudansvaret Ffor
avtalsfragor samt rekryteringsfragor. Samt aktualisera omraden dar Alands Naringsliv bor
agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera projekt och utredningar
som bor genomfdras inom ramen for Alands Naringsliv. Vidare ska utskottet frémja
entreprendrskap genom ett aktivt arbete med skolorna. Fran arbetsmarknadsutskottet har
HR-natverket bildats, ett natverk for personer som arbetar med HR, rekrytering och
personalfragor i féretag och offentlig verksamhet.

City Mariehamn

City Mariehamn bestar av representanter for verksamheterna i City, fastighetsdgare samt
Mariehamns stad. City Mariehamns syfte ar att utveckla och goéra City till en attraktiv,
trivsam och l6nsam centrumkarna. City Mariehamn fungerar som ett forum for samrad
och erfarenhetsutbyte mellan verksamhetsidkare, fastighetsdgare och Mariehamns stad i
fragor som roér centrum. City Mariehamn ar sjalvfinansierat genom deltagaravgifter fran
medlemmarna och har en egen styrgrupp som ar redovisningsskyldig gentemot Alands
Naringsliv. Utskottet fungerar som en fristdende enhet med en helt egen budget, dar
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intakter och kostnader ar separerade fran Alands Naringsliv. Styrgruppen har stor frihet i
hur medlen fordelas, inom budgeten For utskottet.

City Mariehamn har en anstalld centrumledare som ansvarar fér administration, strategi
och genomférande av evenemang med syfte att 6ka stadskdrnans attraktionskraft.
Centrumledaren arbetar i ndra samrad med verkstallande direktéren och representanter
fran Mariehamns stad.

Ar 2025
e Utdkat samarbete med Alands landskapsregering for 6kad attraktionskraft i
centrum.

e Genom utbyte med oOvriga stadskarnor delta i fysiska och digitala event f6r att ta

vara pa bra idéer och l6sningar.

Arrangera resa till svenska stadskarnors konferens i S6dertalje i maj 2025.

Oka antalet medlemmar i City Mariehamn.

Arrangera och delta i olika evenemang och aktiviteter i centrum.

City Mariehamn deltar i olika relevanta arbetsgrupper i syfte att agera

diskussionspart gallande fragor i centrum.

e Samarbetsavtalet med Mariehamns stad l6per ut 31.12.2025, under ar 2025, i
diskussion med Mariehamns stad, ta fram en plan for hur centrumutvecklingen ska
bedrivas de kommande aren.

Handelsutskottet

Handelsutskottet bestar av képmdn och naringsidkare. Framsta syftet ar att framja den
enskilda foéretagsamhetens férkovran inom handeln och att verka for ett kollegialt
samforstand genom nédtverksbyggande, samarbete och gemenskap aktorer emellan.
Handelsutskottet vill sarskilt framja handel i olika former och vill medverka till att
bibehalla och stirka en konkurrenskraftig handel pd och fran Aland. Utskottet kan
arrangera gemensamma event och verka som bollplank vad gaéller handelsframjande
arrangemang.

Industriutskottet

Utskottets syfte ar att aktualisera omrdden inom tillverknings- och industrisektorn, dar
Alands Naringsliv bér agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera
projekt, utbildningar och utredningar som boér genomféras inom ramen for Alands
Naringsliv.

Industriutskottet blir referensgrupp for den hogskolepraktikant som séks under ar 2025
for att jamfora kostnader For att driva foretag mellan Aland och narliggande regioner.
Industriutskottet planerar att ordna ett seminarium under forsta kvartalet 2025 For att
samla branschen.
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IKT-utskottet

IKT-utskottet (informations-, kommunikations-, och teknologiutskottet) fokuserar pa de
framtida digitala mojligheterna. Utskottet samlar den alandska IT-sektorn och behandlar
de fragor som bedéms aktuella dar. Sammansattningen ar bred med representanter fran
bade IT-konsulter och stérre IT-foretag.

Lagutskottet

Utskottets syfte ar att tillvarata branschens intressen samt aktualisera omraden dar
Alands Naringsliv bér agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera
projekt och utredningar som bér genomféras inom ramen for Alands Naringsliv. Att bista
kontoret med sakkunskap gallande remissvar men dven att agera patryckare samt initiera
lagandringar.

Redovisningsutskottet

Redovisningsutskottet samlar bokforingsbyrder och revisorer. Utskottet lyfter aktuella
fragor och sddana som krdver en utbildningsinsats mot branschen. Vidare assisterar
utskottet o6vriga medlemmar med regeltolkningar och praxis fér olika beslut samt
tillhandahaller sakkunskap i fragor gallande beskattning och redovisning. Utskottet har
dven en viktig roll i planeringen och genomfdérandet av den arliga Boksluts- och
skattedagen.

Logistikutskottet

Logistikutskottets syfte ar att tillvarata branschens intressen samt aktualisera omraden
dar Alands Naringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera
projekt och utredningar som bdr genomféras inom ramen fér Alands Naringsliv. Vidare
skall logistikutskottet bevaka och komma med férslag pa hur logistik till och fran Aland
samt den interna logistiken skall skdtas och utvecklas.

Turism och -restaurangutskottet

Utskottets syfte ar att aktualisera omraden inom restaurang- och turismsektorn dar Alands
Naringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan aven initiera projekt,
utbildningar och utredningar som bor genomféras inom ramen fér Alands N&ringsliv.

Utskottet driver en gemensam restaurangvecka. Utskottet verkar bland annat for féljande
nyckelfragor inom branschen; forenkling av regelverk, att trygga tillgdngen pa kompetent
personal genom ett utvecklat samarbete med hotell- och restaurangprogrammet (bade pa
gymnasial- och hogskolenivad) samt utveckling av nya projekt som lockar fler bestkare.

Restaurangdagarna

Restaurangdagarna startade 2011 med initiativ fran Turism- och restaurangutskottet.
Konceptet ar tva ratters meny till ett paketpris. Restaurangdagarna fortsatter under 2025.
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Energiutskottet

Fokus For utskottet ligger pa att identifiera och framja affarsmojligheter som skapas
genom den fortsatta utvecklingen av hallbar energiproduktion pa Aland. Utskottets
medlemmar representerar bade sma och stora foretag, vilket ger bredd och perspektiv.
Genom att framja samarbeten och partnerskap ska branschrddet starka naringslivets
mojligheter att dra nytta av den okande efterfragan pa hallbar energi, bade lokalt och
internationellt.

Projekt inom Alands Naringsliv

Alands Naringsliv driver ett antal projekt och de kan beroende pa storlek och innehall
paverka organisationen i relativt hog grad. Varje projekt redovisas under eget
kostnadsstélle och projektets malsattningar ligger naturligtvis nara Alands Naringslivs
strategi. De ska dnda ses som aningen skilda fran Alands N&ringslivs grundverksamhet da
finansieringen utgar ifrdn tydliga projektplaner snarare &n foreningens dagliga
verksamhet. Under ar 2025 planeras det dven framat och framtida projektidéer tas fram,
da nuvarande ERUF-projekt avslutas under ar 2026.

Vaxla upp

Under hosten 2023 startade projektet Vaxla Upp. Det ar ett tredrigt projekt, finansierat av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), som ska starka aldndska foretag genom
affarsutveckling, rddgivning och stéd. Inom projektet genomférs det mentorprogram,
styrelsebanken tillhandahalls och féretag erbjuds affarsutveckling. Affarsutvecklingen
innebar att ett foretag kan traffa en affarsutvecklare upp till tio ganger, en individuell
utvecklingsplan Ffor foretagen tas fram och Fforetaget far hjdlp och stéd pa sin
utvecklingsresa. Projektet har en egen budget och ett visst antal indikatorer som ska
uppfyllas.

Foretagsvagen

Foretagsvagen ar ett ERUF projekt som startade varen 2023 och pagar fram till varen
2026. Starta eget radgivningen har en central roll i projektet, likasa Féretagarskolan och
informationsspridning om féretagande pa Aland, till exempel genom besdk i de dlandska
kommunerna. Dessutom kommer det inom projektet genomféras olika utbildningsinsatser
under rubrikerna:

e Marknadsforing & salj

e Ekonomi & juridik

e It & digitalisering

e Organisation & ledarskap

Projektet arbetar dven med affarsnatverk, ungt entreprenérskap, samarbete och synergier
med andra organisationer pa Aland. Projektet ger ocksa fina méjligheter att vara med i
samarbeten med bland annat Visit Aland, Hogskolan p& Aland och Alands
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Yrkesgymnasium. Projektet har en egen budget och ett visst antal indikatorer som ska
uppfyllas.

Skattegranskontoret

Skattegranskontoret ar ett 3-arigt projekt finansierat av Alands landskapsregering (50%)
och resterande del finansieras av Viking Line och Ecker6 Linjen. Skattegranskontoret ger
radgivning gallande fortullningsforfarandet till Féretagare och privatpersoner men dgnar
sig framfor allt 3t intressebevakning med malsdttningen att nd en Fforenkling av
skattegransen. Projektet har en egen budget. Skattegranskontoret fortsdtter sin
verksamhet under 2025 och fokuserar pa att hitta ldngsiktiga Forenklingar. Da detta ar ett
ldngsiktigt arbete, stodjer skattegranskontoret under tiden féretag och privatpersoner
med radgivning och information.

Internationella natverk

Naringslivets framgang ar beroende av kontakter, andra foretag och andra regioner. Aland
ar extremt exportberoende och den alandska nyckeln till framgang ar var narvaro pa de
globala marknaderna.

Alands Naringsliv har darfor sedan manga ar haft goda kontakter med vara narregioner. Vi
ar via Alands Handelskammare medlemmar i Centralhandelskammaren dar vi kan ta del av
det mycket omfattande globala handelskammarnatverket. Den kontakten ger oss insyn i
riksfrdgor samt ytterligare en part som kan hjalpa oss i dessa kontakter. Vidare ger oss
samarbetet med Centralhandelskammaren kontaktvdgar ut i varlden, dar vi kan agera
formedlare at vara medlemsféretag med internationella ambitioner. Vi ar ocksa
certifierade att utfarda ursprungsintyg och ATA-carneter via centralhandelskammaren.

Vi har ocksd samarbetsavtal med Finlands Naringsliv och Stockholms Handelskammare
liksom medlemskap i Finsk-Svenska Handelskammaren i Stockholm. Vidare haller vi dven
kontakt med organisationerna Svenskt Naringsliv och Svensk Handel. Utover det ar vi
engagerade i affarsndtverk i Norrtalje och i svenskfinland.

Alands Naringsliv arbetar saledes aktivt for att stirka och utveckla relationerna till i férsta
hand narregionerna.

Alands Naringslivs verksamhet

Intressebevakning

En av Alands Naringslivs viktigaste uppgifter ar intressebevakning och det &ar ett
ldngsiktigt arbete. Det &r inte ovanligt att en fraga tar manga ar i ansprak, samtidigt som
vissa fragor ar en form av “evighetsarbete” da matbarheten ar begransad och
malsdttningen kan vara en relativ ansats i jamforelse med vara narregioner.
Intressebevakning handlar om att stdndigt vara narvarande i kommittéer, arbetsgrupper
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och diverse samarbetsorgan dar Alands Naringsliv kan vidareférmedla medlemsféretagens
synpunkter och perspektiv. Vart arbete utgar alltid frdn medlemsfdretagens situation och
verklighet och vart underliggande syfte ar att se till att férutsattningarna att bedriva
foretagsverksamhet forbattras.

Rapporter och analyser

Alands Naringsliv syftar till att vara aktiva nar det galler att ta fram underlag for att
forbattra villkoren for alandskt foretagande. Vi arbetar via vara medlemmar, utskott och
allmanna utredningar med att hjalpa beslutsfattare kunna ta beslut pa val underbyggda
fakta om verkligheten Ffor aldndska féretag. En viktig samarbetspartner i dessa
sammanhang ar Alands statistik och utredningsbyra (ASUB) d& det géller framtagande av
relevant faktaunderlag. Alands Néringslivs vd ar medlem i ASUB's direktion.

Debattartiklar och initiativ

For att paverka samhallsutvecklingen i en mer foretagarvanlig riktning deltar Alands
Naringsliv aktivt i den pagdende samhallsdebatten och ar alltid tillgangliga Fér media. Vi
kommenterar aktuella fragor. Vi brukar dock endast undantagsvis skriva insdndare, utom i
de fall da vi uttryckligen blir omndmnda i debattsammanhang.

Fortlépande verksamhet

Alands Naringsliv erbjuder en mangd tjanster at sina medlemmar. Vi arbetar for att starka
konkurrenskraften bland de aldndska bolagen vilket syns i de tjdnster vi erbjuder
medlemmarna.

Foretagsinformation och raddgivning at medlemmar

Aktuell information som berér féretagande pa Aland &r en viktig uppgift for Alands
Naringsliv. Alands Naringsliv erbjuder bland annat kostnadsfri radgivning till medlemmar,
till exempel géllande aktuella arbetsritts- och ekonomifragor. Genom
informationstillfallen som frukosttraffar, seminarier och onlinetraffar kan foretagen fa
den mest aktuella foretagsinformationen. Genom vart samarbete med
ndringslivsorganisationer i narregionerna kan vi ofta erbjuda aktuell information at vara
medlemmar.

Ar 2025
e Kostnadsfri féretagsradgivning till medlemmar.
e Medlemstraffar sasom frukosttraffar, seminarier, onlinetréaffar  och
medlemsluncher dar vi lyfter aktuella fragor.
e Via nyhetsbrev och hemsida presentera aktuell och relevant information fér vara
medlemmar.
e Genomféra en medlemsenkat.
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Foretagsborsen

Foretagsborsen ar Alands marknadsplats fér féretagséverlatelser och fér uthyrning av
affarslokaler.

Ar 2025
e Alands Naringsliv fortsatter uppratthalla och utveckla tjdnsten Féretagsbérsen till
en mer proaktiv verksamhet med hanvisning till att antalet féretag som kommer
att overlatas okar.

Styrelsebank

Alands Naringsliv tillhandahéller en styrelsebank fér professionalisering av styrelsearbetet
pa Aland. Syftet &r att kunna tillhandahalla och erbjuda féretag och organisationer
personer med erfarenhet och kompetens av styrelsearbete.

Ar 2025

e Alands Naéringsliv fortsatter jobba med att halla styrelsebanken aktuell och
relevant for att annu mer aktivt kunna erbjuda bdde medlemmarna och den
offentliga sektorn tillgang till hogklassig styrelsekompetens.
Erbjuda foreldsningar inom relevanta omraden géllande styrelsearbete.
Alands Naringsliv erbjuder i samarbete med andra handelskamrar mojligheten att
delta i den svensksprakig utbildning av Godkanda styrelsemedlemmar (HHJ).
Alands Naringsliv &r en av tre arrangerande Handelskamrar.

Alandsvagen 34

Alands Naringsliv dger en mindre kontorsfastighet pa Alandsvdgen 34. Den ar fér
narvarande uthyrd.

Internationell handel

Handel framjar tillvaxt och utveckling. Darfor arbetar vi aktivt med att hjilpa fler féretag
att ta del av den globala marknaden. De handelsframjande aktiviteter som vi driver syftar
till att skapa affarsmojligheter for foretag pa nya marknader och att 6ka kunskapen bland
aldndska foretag om nya intressanta marknader.

Granshandel

Alands Naringsliv tillhandahaller information samt en rad handelsdokument fér att
underlatta For dlandska foéretag att exportera.

Sedan 2024 driver Alands Naringsliv Skattegranskontoret. Skattegranskontoret ger

radgivning gallande fortullningsforfarandet till Féretagare och privatpersoner men agnar
sig dven at intressebevakning med malsattningen att na en férenkling av skattegransen.
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Ar 2025
e Alands Naringsliv bistdar medlemmarna med information samt kontakter vid
granshandel.

e Alands Naringsliv beviljar och bekréaftar féljande exportdokument:
§ ATA carnet-tulldokument
§ Europeiska unionens allmanna ursprungsbevis
§ Handelsfakturor
§ Rekommendationer For exportforetag
§ Force majeure-intyg
§ Specialintyg
§ Deponering av kallkod

Alands Naringslivs Servicebolag Ab

Alands Naéringslivs verksamhet gallande kurser och evenemang drivs inom ramen fér
Alands Naringslivs Servicebolag Ab:s verksamhet.

Fysiska kurser kompletteras av ett stort antal digitala kurstillfillen. Alands Na&ringslivs
Servicebolag erbjuder ett varierande utbud bestdende av ca 70 olika utbildningstillfallen
per ar.

Kurser och fortbildning

Alands Naringslivs Servicebolag Ab kommer under 2025 att fortsatta erbjuda kurser och
utbildningar riktade till det dlandska naringslivet. Naringslivet star infor standig fornyelse
och forandring och vi foljer foretagens behov gallande kompetenshojning och o6kad
kunskap. For att kunna bistd féretagen med aktuella kurser inom relevanta omraden har
Servicebolaget en kontinuerlig kontakt med Alands Naringslivs medlemmar. Alands
Naringsliv utreder sdledes fortlépande vilka behoven ar hos de olika branscherna och
foretagen. Alands Naringsliv féljer sedan upp utbildningsinsatsen, resultaten och hur
verksamheten kan vidareutvecklas.

Ar 2025

e Amnen som lyfts fram under 2025 &r bland annat utbildningar i ledarskap,
professionellt styrelsearbete, arbetsratt, HR-fragor, hallbarhetsredovisning,
datasdkerhet, foretagsekonomi samt beskattning jamte fortbildning For
yrkesforare. Kurser halls bade pa plats samt pa distans.

e Distanskurser sker bland annat i samarbete med Osterbottens- och Vastra Nylands
handelskamrar. Fér att bredda utbudet och antalet kurser finns det dven ett
etablerat samarbete med Diploma utbildning.

Naringslivsdagen

Naringslivsdagen &r Alands Naringslivs profilevenemang som arrangeras arligen i bérjan av
hosten. Evenemanget har blivit en tradition dar ca 400 deltagarna (3ar 2024) tar del av
inspirerande foreldsningar som lyfter och belyser aktuella amnen. Den positiva respons
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som strommar in efter respektive evenemang vittnar om behovet av att halla och utveckla
detta koncept. Naringslivsdagen 2025 arrangeras torsdagen den 4 september.

Naringslivsgalan

Den 8 mars 2025 ordnas for férsta gangen Néaringslivsgalan pa Aland. Néaringslivsgalan
ersatter 2025 Alands Naringslivs julfest. Alands Naringsliv &r initiativtagare till
Naringslivsgalan och samarbetar med Visit Aland, Hégskolan pd Aland och Alands
landskapsregering. Under galan delas priser i féljande kategorier ut: Arets Foretag, Arets
arbetsgivare, Arets Nya Foretag, Arets Turismpris, Centrumstjarnan och
Entreprendrsstipendiet. Allmanheten nominerar pristagarna. Naringslivsgalan planeras bli
dterkommande vartannat ar.

Boksluts- och skattedagen

Alands Naringslivs Servicebolag Ab arrangerar Boksluts- och skattedagen i november.
Under evenemanget far redovisare och revisorer aktuell information om férandringar i
lagstiftning, regelverk och praxis. Evenemanget tar hjalp av kompetenta foreldsare som ar
experter inom sitt omrade.

Ekonomi

Medlemsavgifter 2025
Foretag 2025 Kommuner 2025
Antal anstallda Antal invanare
0-2 130,00 0-1000 230,00
3-7 220,00 1001-2000 300,00
8-10 315,00 2001-3000 385,00
11-19 430,00 3001- 500,00
20-49 640,00
50-99 1030,00
100-249 1160,00
250-499 1280,00
500-999 1410,00
1000- 1525,00
Bostadsaktiebolag Personliga

& foreningar 175,00 medlemmar 45,00
Nya foéretag (aktiva <12 manader) 55,00 forsta aret, darefter ordinarie avgift
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Budgetsammanstallning 2025 Fér koncernen

Alands Naringslivs koncern bestdr av Alands Naringsliv rf.

Servicebolag Ab:

Service och radgivning
Intdkter

kostnader

S:a service och radgivning

Utbildning
Intdkter
Kostnader
S:a utbildning

Projekt
Intdkter
Kostnader
S:a projekt

Ovrig verksamhet
Intdkter
Kostnader

S:a évrig verksamhet

Overskott/underskott

Medlemsavgifter
Intdkter

Kostnader
Summa medlemsavgifter

Overskott/underskott

Finansiella intdkter och kostnader
Intakter

Kostnader

S:a fin. int./kostn.

S:a avskrivningar och skatter
Overskott/underskott

Total omsattning

Budget 2024
2000
-150
1850

275000
-237 500
37500

520056
-515000
5056

181700
-327 500
-145 800

-101 394

112 000
-4 500
107 500

6 106

6 000
-3000
3000

0

9106
1096 756

och Alands Naéringslivs

Budget 2025
2500
-100
2400

250000
-212 000
38000

518100
-432 500
85600

106 500
-344 500
-238 000

-112 000

110 000
0
110 000

-2 000

3000
-1000
2000

0

0

990 100
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dlonds ndringsliv

Kontaktuppgifter

ALANDS NARINGSLIV

Nygatan 6
AX-22100 Mariehamn
Tfn. 018-29029

E-post: info@naringsliv.ax

Hemsida: www.naringsliv.ax

PERSONAL

Verkstéllande direktor
Susanne Olofsson

susanne.olofsson@naringsliv.ax
018-529300

Medlems- och ildningsansvari
Dan Andersson

dan.andersson@naringsliv.ax
018-529301

Centrumledare City Mariehamn 80%
Dan Ferna

dan.ferna@citymariehamn.ax
018-529305

Eor radaivar
Dan Westerholm

dan.westerholm@naringsliv.ax
018-529303

Foretagsradgivare 70%
Jack Mattsson

jack.mattsson@naringsliv.ax
018-529306

Affarsutvecklare 25%
Solveig Saine

solveig.saine@naringsliv.ax
040 7797674

Affarsutvecklare 25%

Birgitta Eriksson
birgitta.eriksson@naringsliv.ax
0457 3480457

Projektledare
vakant

Skattegransradgivare
Jenny Séderstrém
jenny.soderstrom@naringsliv.ax

018-529307

Sakkunnig skattegransfragor

Valtteri Satomaa

valtteri.satomaa@naringsliv.ax
018-529302

I'il https://www.facebook.com/alands.naringsliv/

IE https://www.linkedin.com/company/alandsnaringsliv

@ https://www.instagram.com/alandsnaringsliv

22


mailto:info@naringsliv.ax
http://www.naringsliv.ax
mailto:susanne.olofsson@naringsliv.ax
mailto:dan.andersson@naringsliv.ax
mailto:dan.ferna@citymariehamn.ax
mailto:dan.westerholm@naringsliv.ax
mailto:jack.mattsson@naringsliv.ax
mailto:solveig.saine@naringsliv.ax
mailto:birgitta.eriksson@naringsliv.ax
mailto:jenny.soderstrom@naringsliv.ax
mailto:valtteri.satomaa@naringsliv.ax
https://www.facebook.com/alands.naringsliv/
https://se.linkedin.com/company/alandsnaringsliv?trk=ppro_cprof
https://www.instagram.com/alandsnaringsliv/?hl=sv

