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VD:s forord

2016 var ett synnerligen aktivt dr for Alands Ndéringsliv. Vi startade upp tvé EU-projekt, samtidigt
som vi aktivt tog tag i flera aktuella fragor for ndringslivet. Var aktivitet syns i vdra indikatorer, ddr vi
beréknar att vara kurser, evenemang och projekt nddde ndstan 3000 deltagare under 2016. Mig
veterligen har vi aldrig ndgtt ut till sG mdnga deltagare ndgonsin tidigare under ett dr.

Alands Naringsliv ar det alandska naringslivets takorganisation. Vart fraimsta mal ar att ge
medlemmarna en mojlighet att utveckla sin verksamhet. Vi vill att Aland, matt i BNP, ska vara den
mest konkurrenskraftiga regionen i Norden.

2016 startade vi upp tva EU-projekt inom ramen fér den malsattningen. Det mest ambitidsa var
“Valkommen in” som fokuserar pa samverkan och kundbemotande. Projektet utbildar personalen i
att hur man ger kunderna ett bra bemotande, samt visar pa vikten att samverka med andra aktorer.
Malsattningen ar givetvis att med hjalp av néjdare kunder stdrka konkurrenskraften hos foretagen.
Under 2016 resulterade Valkommen in i dver 6 000 utbildningstimmar till ca 500 personer. Projektet
fortsatter under forsta halvaret 2017.

Vi startade dven upp ett av vara viktigaste projekt “Utveckla framtidens foretag”. Det ar ett
femarigt projekt dar vi ska hjalpa nya och befintliga entreprenérer att utvecklas. Inom ramen for
projektet har vi tre anstéllda som kan hjalpa foretag i manga olika faser. Under aret har projektet
berort ca 220 foretag och de anstallda har kommit i kontakt med 6ver 600 personer.

Alands Naringslivs Servicebolag arrangerade ca 50 kurser och evenemang under 2016, vilket
nadde ca 1800 deltagare. Kursverksamheten ar alltid svarbedémd pa férhand, men vi lyckades
fullfolja en stor del av de planerade kurserna trots hard konkurrens fran bl.a. Alands
Yrkesgymnasium.

2016 var ocksa ett ar av intressebevakning. Vi arbetade med stora fragor som affarstidslag,
producentansvar, barkassar, byggplanering, sjalvstyrelsens utveckling och avfallshantering. Arbetet
pagar trots att i manga fall inte syns i media, men det har mer att gora att vi vill skapa resultat
sharare an stora svarta rubriker. Under 2017 kommer en stor del av fjolaret arbete att markas i var
externa kommunikation. Alands Naringsliv driver alltid pa for att underlatta foretagares villkor, vilket
ar ett langsiktigt och standigt aktuellt arbete.

Det arbetet kraver tva viktiga delar. For det férsta en kunnig och engagerad personal, vilket vi
ater kan konstatera att finns hos Alands Naringsliv. Fér det andra kravs en bred forankring bland de
alandska foretagen, vilket vi har via vara tio utskott med over 80 ideellt arbetande personer. Dessa
personer ar grunden i var intressebevakning och det ar svart att nog tacka alla fér deras arbete.

Alands Naringsliv arbetar ofértrutet vidare med att ge medlemmarna méjligheten att gora bra
affarer. F6lj oss pa sociala medier, nyhetsbrev och hemsida under 2017.

Anders Ekstrom
Verkstallande direktor
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Om Alands Niringsliv

Alands Naringsliv &r takorganisationen for alandska foretag. Vi samlar en stor del av det dlandska
naringslivet och féretrader medlemmarna i manga olika utskott, kommittéer och utredningar. Alands
Naringsliv bildades 2011 da Alands Arbetsgivarforening, Alands Handelskammare och Alands
Képmannaforening gick samman.

Vart strategiska arbete syftar till att dlandska foretag ska 6ka sin konkurrenskraft. Vi vill att Aland,
matt i BNP, ska hora till de mest framgangsrika regionerna i Norden. Det kraver ett vitalt naringsliv
och ett stort matt av entreprendrskap i samhillet.

Organisation

D3 foéreningen Alands Naringsliv bildades 2011 bestod organisationen av tva féreningar (Alands
Naringsliv samt Alands Handelskammare). Under 2014 grundades Alands Naringslivs Servicebolag Ab,
vilket &r ett helagt dotterbolag till Alands Naringsliv r.f. Servicebolaget arrangerar vara kurser och
evenemang. Alands Naringsliv bedriver saledes idag verksamhet under tre olika juridiska personer,
dven om vi pa Aland alltid beskriver oss sjalva som ”Alands Naringsliv”.

Alands Naringsliv

Alands
Maringslivs
Servicebolag
Ab

I - H HIIIII

Figur 1: Alands Naringslivs organisation

Alands Maringsliv r.F. Alands Handelskammare r.f.

Ur ett internationellt perspektiv har vi de senaste aren fokuserat pa Alands Handelskammare, dvs
"The Aland Chamber of Commerce” pa vara spraksidor. Orsaken &r att handelskammarnatverket ar
ett globalt kdnt varumarke som vi ar del av. Det vill vi utnyttja for att locka internationella kontakter
till Aland.

Medlemmarna

Medlemmarna utgér grunden i Alands Naringslivs verksamhet. Vart arbete gar ut pa att ge
medlemmarna sa stor medlemsnytta som mojligt. Medlemskapet i Alands Naringsliv ger ett
bollplank, en maéjlighet att fora fram asikter i ett storre sammanhang, vilket i slutdndan ger battre
verksamhetsforutsattningar att bedriva foretag. Vara medlemmar ar informerade om aktuella
handelser samt utnyttjar vara natverk for att géra battre affarer.

- NYGATAN 6
AX-22100 MARIEHAMN
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Medlemsstruktur
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Figur 2 Medlemsstrukturen i Alands Naringsliv r.f.

Alands Naringsliv har en bred forankring i det &ldndska naringslivet och vi noterar 555
medlemmar per 31.12.2016. Trots att det tillkom 26 medlemmar under aret, dr antalet medlemmar
5,6% lagre jamfort med aret innan. Vi ser att omsattningen bland medlemmarna framst sker i
gruppen “Foretag 0-2” samt “Personliga medlemmar”. Ovriga medlemskategorier &r stabila. De i
sarklass vanligaste orsakerna till att medlemmarna lamnar oss ar att foretaget upphér med sin
verksamhet eller att personen (féretagaren) flyttar bort fran Aland.

Medlemsservice och -formaner

Alands Naringsliv erbjuder service till medlemmarna i form av aktuell och relevant handels- och
naringslivsinformation, viss arbetsgivar- och foretagsradgivning, radgivning infor start av eget
foretag, overlatelse eller ombildning av befintligt bolag, ansékan om investeringsstdd och
finansiering, kurser och bildningstillfallen, samt radgivning gallande export och importrelaterade
fragor. Radgivning och informationstjanster gavs under 2016 utan kostnad till alla medlemmar
medan omfattande konsultation/utredningar var avgiftsbelagda. Under 2016 kommer vart projekt
"Utveckla framtidens foretag” att medféra kostnadsfri konsultation at alla nystartade foretag.

Medlemmar i Alands Naringsliv erhaller dven en rabatt pa kurser och evenemang som arrangeras
av Alands Naringslivs Servicebolag. Medlemmar har dven méjlighet att delta i vara existerande
natverk eller bildandet av nya, som blir relevanta for sin egen verksamhet.

Medlemskontakter

Under aret besokte personalen ett flertal av medlemsféretagen och vi tar dagligen emot samtal
fran medlemmar. Vi diskuterar vardagliga fragestallningar, anstallningsvillkor, kollektivavtalsfragor,
konkreta utmaningar, hur foretagen ser pa de tjanster organisationen erbjuder, naringslivsklimatet,
innehallet i utbildningsutbudet, informationen som ges i medlemstidningen Naringslivsnytt och
ovriga 6nskemal och synpunkter. Verkstallande direktdren och personalen vid Alands Naringsliv har
under aret traffat manga medlemmar.

fllin
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Foreningsmoten

Alands Naringslivs varmote holls den 9 maj pa restaurang Indigo. Efter de stadgeenliga
forhandlingarna berattade Johan Bjarkling om ledarskapets betydelse for verksamheten. Johan har
agerat ledarskapscoach inom projektet “Valkommen in” och dér tréffat ett 50-tal chefer pa Aland
under flera tillfallen.

Hostmotet holls den 24 november pa restaurang Indigo. Efter de stadgeenliga férhandlingarna
holl StigFrams VD Niclas Pettersson en foreldsning om kundservicens (positiva) betydelse for
omsattningen i foretaget. StigFram ar anlitat for att driva projektet Valkommen in.

Styrelsen

Styrelsen har under verksamhetsaret 2016 haft féljande sammanséattning:
Peter Wiklof, ordférande, Alandsbanken

Johanna Boijer-Svahnstrom, vice ordférande, Viking Line
Anders Rundberg, Carus

Ann-Louise Djupsund, Hotell Arkipelag

Bjorn Kalm, Eriksson Capital

Mikael Lundell, Simskala

Nina Nyman-Johansson, Ab Lantbruk

Pernilla S6derlund, Mariehamns Bokhandel

Ronny Isaksson, Sparhallen/Maxinge

Tony Saarinen, Transmar

Styrelsen har under aret sammankommit till sju protokollférda moten.
Infér 2017 ersatter Caroline Lepistd fran Aland Hotel Group Ann-Louise Djupsund.

’ﬁ ._j -y, m
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Pa bilden saknas Anders Rundberg

Utskotten

Alands Naringsliv hade under 2016 tio utskott i foreningen. Utskotten verkar som remissinstans
och beredande instans och tar initiativ i specialfragor, som medlemmarna finner angelédgna.
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Utskotten samlas vanligtvis till tva moten per ar, dar olika branschfragor diskuteras.

Utskotten paverkar dven Alands Naringslivs strategi. Pa hostmotet 2016 valdes
utskottsmedlemmarna pa nytt och man kan inte nog understryka vikten av utskottsarbetet for
naringslivet i stort. Alands Naringsliv engagerar 83 personer i styrelse- och utskottsarbete. Insatsen ar
svar att vardera, men att kunna samla s3 manga delar av det alandska naringslivet ger oss stora
mojligheter att paverka foretagens dagliga situation.

Foreningens anstéllda

Alands Naringsliv har under flera ar haft formanen att ha en engagerad, flexibel och kunnig
personal. 2016 uttkades personalstyrkan med tre personer inom ramen for vara projekt.

Dan Andersson har under aret framst arbetat som projektledare i “Valkommen in”. Har har dven
planerat kurser och hallit kontakt med personerna i utskotten. Johan Lindholm har arbetat med
projektet “Leda foretag mot Hallbarhet” dar han var Alands Naringslivs ansikte i hallbarhetsfragor.
Han har dven arrangerat AlandsMéssan i Servicebolaget. Therese Ling har arbetat med affarsnatverk
inom “Utveckla framtidens foretag”. Hon har dven arrangerat entreprendrstavlingen “Skraknastet”
som vi arrangerar tillsammans med RoslandsMinglet. Susanne Olofsson har arbetat inom projektet
“Utveckla framtidens foretag” dar hon varit féretagsradgivare. Hon har dven initierat och genomfort
de spetsaktiviteter som arrangerats inom projektet. Alexandra Walk-Liljeroos har arbetat som
centrumledare inom City Mariehamn. Under hésten arbetade hon med ett specialprojekt som gick ut
pa att skriva en handelsstrategi for Mariehamns stad. Den fardigstalldes under bérjan av 2017.

Under aret har vi aven anstallt Henrik Hellstrom pa deltid inom projektet “Utveckla framtidens
foretag”. Han har radgett foretag inom konkreta affarsutvecklingsprojekt. Malin Nordlund var
anstalld under hosten for att arbeta med City Mariehamns evenemang, medan Alexandra skrev
handelsstrategin.

Anders Ekstrém har fungerat som verkstallande direktor. Att projekten blir genomférda, att
personalen trivs och att lyfta strategiska fragor har fyllt agendan under 2016. Alands N&ringsliv som
takorganisation ar aktiva pa manga omraden och arrangerar manga aktiviteter. Darfor ar det viktigt
att vi har en hallbar struktur i vardagen, vilket under aret har skett genom att vi har borjat arbeta mer
“agilt”. Vi dr annu i borjan av den processen men ser att forandringen kommer att synas under 2017.

Alands Naringslivs verksamhet

Alands Naringsliv ar aktivinom en mangd olika omraden. Man kan félja var dagliga verksamhet
genom att anmala sig till vara nyhetsbrev, gilla oss pa Facebook eller félja oss pa LinkedIN. Dessutom
uppdaterar vi ofta hemsidan naringsliv.ax dar man hittar mycket information.

Epostutskick

Alands Naringslivs nyhetsbrev per epost ar ett av véra viktigaste medel for kommunikation. Malet
med nyhetsbreven &r att ge kontinuerlig och aktuell naringslivsinformation fran Aland och dess
narregioner samt arbetsgivarinformation. Under 2016 har nyhetsbrev och skilda arbetsgivarinfobrev
skickats ut till medlemmarna med jamna mellanrum. Vi har olika malgrupper for nyhetsbreven.

Vart allmanna nyhetsbrev skickas till samtliga som har anmalt sig till nyhetsbrevet. Under aret
har vi aktivt forsokt att vara restriktiva med att skicka sa mycket information brett till alla via
nyhetsbrev da det kan upplevas som att vi spammar, da vi ar engagerade inom sd manga omraden
och hela tiden var och en har ett behov av att fora ut information, Viss information skickas endast till
medlemmar. Har informerar om aktuella fragor och regelféréandringar.
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Vart kursbrev skickas framst till personalansvariga. Har informerar vi om kurser och aktuella
forandringar for arbetsgivare.

Vart nyhetsbrev till foretagets hogsta ledning skickas for att informera om speciella situationer,
da vi riktar oss till beslutsfattare i olika fragor.

Man kan anmala sig till vara nyhetsbrev via var hemsida www.naringsliv.ax.

Foretagsbors

Alands Naringsliv uppratthaller tillsammans med Alands Foretagarforening en foretagsbors dar
foretagsrelaterade objekt kan utannonseras inklusive kép/forsiljning av verksamheter.
Foretagsborsen kan dven formedla uthyrning av affarslokaler, men vi har inte tillstand att formedla
fastigheter. Under 2016 hade foretagsborsen 26 objekt.

Besok och foredrag

| likhet med tidigare ar har Alands Naringsliv administrerat en rad besok pa Aland och da hallit
foredrag och informerat gésterna om naringslivet. Alands Naringsliv har dven informerat om det
alandska naringslivet utanfor Aland. Majoriteten av besdkarna kommer fran vara narregioner, men vi
noterar dven kontakter med Kina, Storbritannien och USA under aret.

Radgivning

Alands Naringsliv ger kostnadsfri radgivning till sina medlemmar i fragor som ror foretagens
verksamhet.

En speciell efterfragan finns fran personer som ska starta foretag. Fran och med 2016 &r
starta-eget-radgivningen en del av projektet “Utveckla framtidens foretag”.

I[nitiativ & utlatanden

En av Alands Néringslivs frimsta uppgifter ar att initiera och komma med initiativ inom omraden
som kan forbattra villkoren for féretagandet. Till grund for organisationens utlatande och initiativ
ligger strategin for Alands Naringsliv dar vi foresprakar att man infér Nordens enklaste regelverk pa
Aland.

Under 2016 har vi daven avgett féljande utlatanden:

e Utldtande om férbud mot plastkassar
Hoérande om tobakslagstiftning
Hoérande om forsta tillaggsbudgeten
Initiativ att 4ndra den alandska affarstidslagen.
Utlatande om Tysklands forslag till honorarkonsul
Kommentar till utldtanden om affarstidslag

e Utlatande om plan- och bygglagen

Utlatandena var till antal lagre an tidigare ar, vilket férklarar till stor del av att den nytilltradda
landskapsregeringen gav fa lagforslag under aret.

Alands Naringsliv har dven betygsatt Landskapsregeringen i var s.k. Naringslivsbarometer. Vi var
mycket néjda med formuleringarna i regeringsprogrammet och barometern dr en metod att félja upp
dessa. Néringslivsbarometern har utkommit tva ganger under 2016. Vi publicerar samtliga utlatanden
och skrifter pa naringsliv.ax.

Handbocker


http://www.naringsliv.ax/
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Alands Naringsliv ger ut den svensksprakiga versionen av I6nehandboken. Lonehandboken utges i
tva olika versioner, - arbetsférhallande och — I6neberdkning. Handboken finns sedan 2007 i digital
for-mat och den uppdateras regelbundet i samarbete med Helsingfors Handelskammare.
Lonehandboken kan bestillas fran Alands Naringsliv.

Bergkulla

Foreningens fest- och rekreationslokal Bergkulla i Lemstréom har under sommarhalvaret varit
tillganglig for uthyrning. Lokalen hyrdes 19 ganger (20) under 2016.

Vi vill paminna att medlemsforetagen har méjlighet att hyra lokalen till nedsatt pris i veckorna fér
personalaktiviteter, méten eller kursverksamhet.

Myndighetsverksamhet

Alands Naringsliv administrerar verksamheten vid Alands Handelskammare. Darmed utfor vi ett
antal myndighetsuppgifter som enligt handelskammarlagen alaggs varje handelskammare. Bland
dessa myndighetsuppgifter kan ndmnas beviljande och bestyrkande av intyg och 6vriga dokument for
utrikeshandel. Har kan ndmnas t.ex. ursprungsintyg och ATA carnet. Vi planerar att 6verga till
elektronisk hantering av dessa, under férutsattning att systemet anpassas till vara alandska
forhallanden.

Vidare kan man vinda sig till Handelskammaren for ett skiljemannaforfarande. Alands Naringsliv
kan dven agera som opartiskt ombud vid deponering av kéllkod, ett forfarande som blir allt mer
aktuell i takt med att affdarerna bygger pa digital grund.

Revisionsutskottet dvergick 1.1.2016 till patent- och registerstyrelsen (magistraten), vilket
medférde drastiskt minskad verksamhet vid Alands Handelskammare.

City Mariehamn

City Mariehamn har uppstatt ur projektet Ett Livskraftigt Centrum som avslutades i mars 2014. Syftet
med City Mariehamn ar att utveckla Mariehamns centrum att vara mera I6nsamt, livskraftigt och
attraktivt for boende och besokare. City Mariehamn ar en samverkansplattform som samlar
fastighetsagare, verksamhetsidkare och Mariehamns stad. For att foretrdda medlemsfoéretagen inom
City Mariehamn utser deltagarna en styrgrupp som beslutar om City Mariehamns budget och arliga
verksamhetsinriktning. Utover styrgruppen finns en evenemang- och marknadsforingsgrupp. For att
driva verksamheten inom City Mariehamn finns en centrumledare som sedan maj 2015 arbetar
heltid.

City Mariehamn ar stadens remissinstans och bollplank i fragor som rér centrum. City Mariehamn
arrangerar olika evenemang i centrum, antingen som egna projekt eller i samarbete med andra, samt
koordinerar marknadsféring och 6vrig synlighet. Under ar 2016 har City Mariehamn hallit i tradarna
for klassiska evenemang sa som Open By Night, Var i City samt julgatans 6ppnande. Under 2016 har
City Mariehamn &ven latit installera bestksrdknare i centrum av Mariehamn for forsta gangen anlitet
en s.k. Mystery Shopper for att utreda servicenivan i city. Vidare har man fran City Mariehamns sida
Iatit pynta centrum infor julen med bl.a. julbelsyning samt andra dekorationer. City Mariehamn ar
medlem i Svenska Stadskarnor. Styrgruppen, centrumledaren samt representanter fran Mariehamns
stad deltog i deras arliga konferens dar centrumutveckling alltid ar fokuspunkten.
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Utbildning med Alands Niringsliv

Alands Naringsliv &r en utbildningsinstans for naringslivet och anordnar varje ar en rad olika
kurser, seminarier, frukosttraffar och medlemsluncher. Syftet ar ge foretagare och intresserade,
medlemmar saval som icke-medlemmar, nyttig information och inspiration. Rollen som
utbildningsarrangor utgor en central och viktig del av Alands Néringslivs verksamhet och utvecklas
standigt for att passa de krav som stélls pa foretag och motsvara de 6nskemal som lyfts fram fran
medlemmarnas sida. Utbildningarna riktar sig bade till sma och storre foretag och bestar allt fran
kostnadsfria tillfallen till utbildningar med internationellt erkanda foérelasare.

Kurser

De 6ppna kurstillfallena utgdr den storsta delen av utbildningsverksamheten. Kurserna erbjuds
till ett lagre pris for medlemmar i Alands Naringsliv men &r 6ppna for alla som &r intresserade. Under
aret har ca 60 kurser anordnats med teman allt ifran utbildning av yrkesforare till utbildning i
ledarskap och professionellt styrelsearbete. Bland kursutbudet kan namnas fortbildning av
yrkesforare dar Alands Naringsliv ar utbildningsarrangor i samarbete med Alands Trafikskolor rf.
Utbildningen halls enligt gallande EU-regler for att tillgodose uppratthallandet av yrkesférarnas
kompetens pa Aland.

Vara kurser bestar huvudsakligen av kortare kurstillfallen, vanligtvis halvdags till tva dagars
kurser. Alands Naringsliv har under aret gett ut tva kurs- och evenemangskataloger (var och host) for
marknadsféringen av kursutbudet. Katalogerna har distribuerats till samtliga alandska foretag och
organisationer.

Antalet kurser och deltagare per kurs var nagot hégre under 2016 jamfort med aret innan. Detta
var lite overraskande med tanke pa den intensiva utbildningstakten inom projektet “Vdalkommen in”.
Vi upplever dnda en konkurrens fran exempelvis Alands yrkesgymnasium vilket pressar
kursdeltagandet bland yrkesforare.

Boksluts- och skattedagarna

75 personer deltog pa Boksluts- och skattedagarna som holls den 16-17 november pa Alandica.
Utbildningstillfallet som ar arligen aterkommande halls under tva halvdagar och fokuserar pa aktuella
ekonomi- och skattefragor for féretag. Bland de amnen som behandlades under arets evenemang
kan ndmnas; Forandringar inom inkomstbeskattningen, bokféringslagen ur en praktisk synvinkel,
hallbarhetsredovisning, nya tullagstiftningen, Europas nya dataskyddslagstiftning samt dndringar av
skatter pa eget initiativ.
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Evenemang

Alands Naringsliv arrangerar varje &r ett antal evenemang. De har stor variation i inriktning och
malgrupp. Vissa ar avgiftsfria, andra har ett intrdde. Gemensamt fér vara evenemang ar att de syftar
till att lyfta verksamheten hos medlemsféretagen.

AlandsMaissan

Anordnades den 18-19 mars. For programmet under massdagarna stod en blandning av alandska
formagor samt underhallare utifran. Bland annat barnartisterna Sas och Kopp och IDOL artisten
Simon Zion agerade arets dragplaster. Massan hade ett 50-tal utstallare och betalande besdkare
uppgick till ca 3000 personer. Elever fran Alands Gymnasium skotte som tidigare de praktiska
uppgifterna sasom biljettforsaljning , parkering samt 6vriga praktiska géoromal.

Naringslivsdagen

Alands Naringsliv har arrangerat den populdra Naringslivsdagen sedan 2007.

Under 2016 arrangeras Naringslivsdagen torsdagen den 25 augusti. Arets tema var
"Internationellt — en uppdatering av varlden” och ca 200 deltagare lyssnade till Staffan Landin, Cecilia
Andrén-Nystrom, Michael Lemner samt Christian Bénnelyche. Vi delade dven ut stipendier ur var
Stipendiefond fér unga entreprenérer. Under det efterféljande minglet och middagen presenterade
vi hostens aktiviteter.

Sponsorer for Naringslivsdagen dr DKCO, PAF, Alandsbanken. Strax Kommunikation gar
trycksaker och Alandstidningen ar mediepartner.

Jobbchansen

Alands Naringsliv arrangerade Jobbchansen i Sittkoffs Galleria tillsammans med AMS Arbeta och
Bo pa Aland. Konceptet ar enkelt, under en eftermiddag méts arbetsgivare och studerande for att
bekanta sig med varandra. Kontakten kan leda till framtida anstallningar, men det ar dven en chans
att visa upp bredden av aldndska arbetsgivare for vara studerande. Alands Naringsliv hade engagerat
24 arbetsgivare och AMS bjod in 6ver 1000 studenter.

Restaurangdagarna 2016

Restaurangdagarna har blivit en stor framgang och mottagits val av bade restauranger och
besdkare. Aven 2016 arrangerades bade en vinter och en sommarvariant, vilka bada drog ménga
besokare. Vinterdagarna hoélls i slutet av januari och sommardagarna arrangerades i borjan av juni.
Projektet drivs vidare av foreningen och aterkommer dven inkommande ar.

Medlemsjulfest

Den 5 januari arrangerade Alands Naringsliv en traditionell medlemsjulfest pa Hotell Arkipelag.
Underhallning, musik och god mat holl stamningen pa topp Ca 250 personer deltog detta ar i
firandet.
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Projekt

Alands Naringslivs driver ett flertal projekt inom olika omraden. Genom projekten kan vi lyfta
flera for naringslivet viktiga fragor. Projekt finansieras pa olika satt, genom EU-medel, privata
sponsorer eller offentliga projektmedel. Projektens syfte ar att skapa battre forutsattningar for
affarsverksamhet vilket i sin tur 6kar konkurrenskraften pa Aland.

Valkommen In

Vilkommen in ar ett ESF projekt som Alands Néaringsliv driver fram till 30.6.2017. Malsattningen
med projektet dr 6kad kompetens, battre serviceniva och mer samverkan bland alandska
verksamhetsidkare och personal. Malsattningen ska utmynna i en méarkbar skillnad i servicenivan pa
Aland och att skapa krossektoriella natverksgrupper. Under 2016 har ca. 6000 utbildningstimmar
lagts ned i projektet, 496 deltagare fran 98 foretag/organisationer har under 2016 deltagit i
utbildningar i projektet. For att malsattningen for projektet ska nas sa har utbildningen fokuserat pa
tva inriktningar, ett for verksamhetsidkare/chefer och ett for personal samt
verksamhetsidkare/chefer. Det férsta sparet har fokuserat pa ledarrollen och malsattningar med den
egna verksamheten samt samverkan mellan féretag. Den andra inriktningen har fokuserat pa
saljrollen dvs hur vi som méter kunder far kunden att trivas hos vart féretag samt pa Aland som
helhet.

Utbildningarna har genomforts av erfarna utbildare fran StigFram med mangarig och aktiv erfarenhet
av foretagande inom butik- och serviceverksamheter. For deltagarna inom sparet for
verksamhetsidkare/chefer har individuella coachningstillfallen anordnats for 52 foretag samt dartill
utbildning och workshops i mindre grupper. Inom sparet for personalen sa har utbildningar i storre
och mindre grupper anordnats. De mindre grupperna har varit max 25-deltagare i storlek for att fa en
battre dialog med deltagarna samt majlighet att genomfora dvningar, t.ex. 6vning pa
kundbemoétande med skadespelare.

Under hosten 2016 holls en andra antagningsomgang inom projektet som resulterade i 264 deltagare
(ursprungligen 232 deltagare) i projektet. Samtliga deltagare som paborjat utbildningen inom denna
antagningsomgang har gatt inriktningen for personal.

Det viktiga for projektet ar och har varit att fa manga deltagare fran mangas olika alandska foretag
och branscher for att annu battre starka samverkan mellan féretag for att pa sa satt skapa en
markbar skillnad i servicenivan pa Aland. Dan Andersson jobbar som projektledare inom projektet.
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Utveckla framtidens foretag

Utveckla framtidens foretag ar ett femarigt ERUF projekt som Alands Naringsliv driver fram till
31.12.2020. Inom projektet erbjuds foretagsradgivning, affarsutveckling, mentorprogram,
foretagarskolan, affarsnatverk och olika spetsaktiviteter som varierer beroende pa behov.

Under forsta delen av 2016 planerades projektet och tva personer anstélldes, Therese Ling som
affarsnatverksansvarig och Susanne Olofsson som féretagsradgivare (from april 2016). Henrik
Hellstrom jobbar sedan oktober 2016 deltid som affarsutvecklare inom projektet.

Foretagsradgivning

Under 2016 har 112 féretagsradgivningar gt rum, huvuddelen for personer som planerar att
starta men aven for befintliga foretag som vill utveckla sin verksamhet.

Foretagarskolan

Foretagarskolan startade upp i oktober 2016 med hela 68 anmaélda. Detta var dven forsta gangen
det var mojligt att delta i foretagarskolan pa distans, vilket mojliggor for personer som inte bor i
Mariehamn med omnejd att delta. Distansdeltagandet har utnyttjats flitigt, inte minst av
skargardsbor. | praktiken har inte 68 personer deltagit men det visar dnda pa att det finns ett stort
intresse for foretagarskolan och ett stort behov av dylika kurser. | féretagarskolan foljande amnen
upp; foretagande, ekonomi, finansiering, marknadsforing, bokféring, moms, beskattning,
affarsjuridik, organisation och ledning.

Mentorskap

Under 2016 har tidigare mentorprogram utvarderats, dels tilsammans med representanter fran
tidigare mentorprogramshallare samt med tidigare mentorer. Under 2017 kommer Utveckla
framtidens foretag att starta upp ett mentorprogram.

fllin
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Entreprendrskapsundervisning

Planering och diskussion under hésten 2016, undervisningen startar januari 2017 i
gymnasialstadiet.

23.3 holls forelasning i kursen “bli int blast”. En kurs som Folkhélsan pa Aland anordnar déar
Alands Naringsliv ansvarar for att ungdomar far lara sig sina rattigheter och skyldigheter nar de ska ut
i arbetslivet.

Sommarlovsentreprendrer

Till sommarlovsentreprendrerna 2016 inkom det totalt 13 ansékningar.
Den 31.5 var det “fortraff”. Pa fortraffen ar det fokus pa att deltagarna ska hitta sin affarsidé,
malet ar att alla ska veta vad de ska gora nar nasta steg “utbildningsdagarna” borijar.

Har ar sommarlovsentreprendrerna under
utbildningsdagarna. Detta ar skedde dessa
dagar pa plats ute hos olika foretag, har
besoker de Alandsbanken. Sedan var de dven
till Omsen och Alandia forsakring.

°

|
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Har ar de som drev s.k SE-féretag 2016.

Under utbildningsdagarna hade de besok av en rad olika gastforeldsare som gick igenom allt ifran
produktpaketering till forsaljning och skatteregler med dem.

| mitten pa juli hade sommarlovsentreprenérerna en sommartraff och i augusti hoélls avslutningen
tillsammans med utvarderingen och diplomutdelning.
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Natverk

Kontakter har skapats bade 6sterut och vasterut. Deltagande i natverkstraff och projektkurs for
foretagsradgivare i svenskfinland, traffen var i november i Jakobstad.

Under forsta aret av projektet har tat kontakt hallits med NyforetagarCentrum Roslagen.
Erfarenheter och rad har utbytts.

Hosten 2016 borjade Utveckla framtidens foretag med ett nytt koncept, sa kallade frukosttraffar.
| i november 2016 holls den forsta, som fick agera provomgang. Temat var Utveckla framtidens
foretag och de kommande boostarna. Under varen 2017 blev frukosttraffarna regelbundna.

8.9 deltog Utveckla framtidens foretag i en studieresa for att natverka och samverka med flera
olika aktorer. Méten hélls med bland annat Abo Handelskammare, Pop up Turku och Mothers in
business.

Utveckla framtidens foretag har under aret deltagit i det Maritima Natverkets arbete samt for
diskussioner och haft méten kring ett maritimt massnatverk.

Utveckla framtidens foretag har dven satsat pa att marknadsfora projektet sa att allméanheten ska
kanna till vad vi erbjuder och vilken hjalp foretagare och blivande foretagare kan erhalla. Denna
marknadsforing har skett genom besok i kommunerna, fokus pa skargdrdskommunerna under
hosten, deltagande vid olika informationstraffar for olika organisationer, samarbete med andra
organisationer, etc.

Under aret har dven Utveckla framtidens foretag deltagit i arbetet med RoslandsMinglet samt
deltagit pa mingel.

Diskussioner och uppstartsmote for ett hallbart byggande natverk har gt rum under 2016.

Alands Naringsliv och Utveckla framtidens féretag har arbetat med den agila arenan pa Aland.
Bade vad galler Agile Islands event och agila luncher samt aktiviteter runt om kring detta, som tex.
share & learn.

Affdrskvinnorna

FoOr att starka och stimulera affarskvinnor, framst i ledande positioner, har Alands Naringsliv
sedan hosten 2011 ett natverk for affarskvinnor. Ledare for natverket har under forsta halvan av
2016 varit Birgitta Eriksson, Addera Mera Carola Valkama, Medimar (fram till sommaren) och Lotta
Berner-Sjolund, Visit Aland (tilltradde till hosten).

Natverket har under aret haft cirka 25 deltagare. Natverket traffas en gang i manaden och
diskuterar olika @mnen, ibland med hjalp av inbjudna talare, ibland genom samtal inom gruppen.
Under aret har dven flera studiebesok genomforts till Alandsbanken, Carus, Stickstugan och Park
Hotel.

Entreprendrsnack

Entreprendrssnack - en diskussionsgrupp, har haft sju traffar under hésten 2016. Gruppen har
diskuterat deltagarnas affarsidéer, gett feedback och haft gastforeldsare pa temat marknadsforing,
ekonomi och bokféring.
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Spetsaktiviteter

| projektet Utveckla Framtidens foretag ingar det att ordna olika spetsaktiviteter, vilka beror pa
behov. Det innebar att inriktningen varierar mellan aren. Under 2016 arrangerades “Agile islands”.

Agile Islands

Agile islands &r en vision om att géra Aland ska ta positionen som det ledande agila samhéllet i
varlden. Arbetet sker i en arbetsgrupp med deltagare fran Alandia Forsakring, Carus, Consilia,
Crosskey, PAF, Optinova, Viking Line och Alands Naringsliv. Under paraplyet Agile islands arrangeras
luncher, foretagsbesdk och stérre evenemang.

Ett av dessa evenemang var “Agile islands 2016”. Dar samlades cirka 430 personer i Alandica for
att fa en presentation om det agila arbetssattet eller for att férdjupa sina kunskaper i dmnet.
Eftermiddagen borjade med en gemensam sektion dar alla deltagare ar samlade. Forsta temat ar
“agilt- vad ar det egentligen?”, vilket Mattias Skarin presenterade. Han féljdes sedan av Leif Ostling
som holl en presentation kring “Agilt- utvecklingsmojligheter for alla organisationer”. Efter
inledningen, kaffepaus och mingel, var det fyra valbara spar (breakoutsessions).

Sparen var:

e Executive & Financials (Leif Ostling)

e Hur vi utvecklade en vinnande produkt ihop med ett community? (Martin Ottosson)

e Continuous integration, delivery and Devops - How to get there? (Rami Rantala)

e Kanban, Lean and Agile - not only for IT. (Marcus Hammarberg)

Arbetet har fortsatt efter evenemanget och idag finns mer information pa www.agileislands.ax.

Boostar

Planering och marknadsféring under hésten 2016 av tre Shape Up Boostar och en Start Up Boost,
genomforande januari och februari 2017. Boostarna i skdrgarden, en pa Lappo och en pa Kokar har
gjorts i samarbete med Féretagsam Skargard, Visit Aland och Landsbygdscentrum.

Startaeget.ax

Portalen startaeget.ax konstaterades vara foraldrad. Den tidigare referensgruppen
sammankallades och diskussion férdes med naringsavdelningen gillande ansvaret for sidan. Alands
Naringslivs projekt utveckla framtidens foretag tar 6ver dgandeskapet av sidan. | och med det flyttas
innehallet till att ligga pa Alands Naringslivs portal. Dock ndr man sidan fortsattningsvis via
www.startaeget.ax. Sidans innehall har fornyats och uppdaterats. Sidan nylanseras i januari 2017.



http://www.agileislands.ax/
http://www.startaeget.ax/
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Foretagarskolan tema 1, 24.10.2016. Foreldsare Kairi J6esalu.

Foretagarskolan har erbjudits dven pa distans, for att mojliggora for alla att delta oberoende av
om man bor pa fasta Aland, landsbygd eller i skargardskommunerna.
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Starta eget kurs, heldag, 12.10.20

Kommunrunda, har pa Kékar och
deltagare fran Kokars foretagarforening,
14.11.2016. Vi besokte aven Sottunga 9.6,
Visit Alands medlemstraff 31.8 flygfiltet och
6.9 Ecker6. Den 19.9 besoktes Kumlinge,
Bréando och Lappo. Pa dessa traffar har bade
foretagare och representanter fran
kommunerna traffats.

fllin
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Hogskolepraktikant Lauriane Boulanger fran Frankrike, utredde hur det ar att starta foretag pa
Aland nar man inte kan spraket och kommer fran ett annat land. Detta skedde sommaren 2016.

Business Lab Aland

Alands Naringsliv ar involverade i Business Lab Aland tillsammans med Hogskolan pa Aland,
Alands Landskapsregering och Alands utvecklings Ab.

Business Lab Aland &r ett sjuarigt projekt som ger féretag en unik mojlighet att expandera sin
verksamhet. Under 8 manader far lab-féretagen en lokal, internetuppkoppling samt en
kontaktperson som de kan bolla ideer med. De har ocksa majlighet att kontakta nagot av
partnerféretagen for fyra timmars kostnadsfri radgivning. Partnerforetagen tillfor expertkunskap
inom olika omraden och de bestod 2016 av DKCO, Foretagsbyran, Strax Kommunikation och
Alandsbanken. Hogskolan pa Aland &r huvudman for projektet. Alands Naringslivs ansvar &r att halla
kontakten med partnerféretagen.

Business Lab Aland har tva ansdkningsrundor per ar. Under 2016 sokte atta foretag, varav fem
foretag togs in i verksamheten.

Leda foretag mot hallbarhet

Alands Naringsliv drev under 2016 ett projekt dar malsattningen varit att aktivt ta del av Alands
hallbarhetsagenda och férsdka utreda vad det pa sikt kommer att innebara fér vara medlemsforetag.
Vi har har velat paverka arbetet sa att det inte skulle dventyra vara foretags mojligheter att driva
verksamhet fortsatt, och kunna ge dem chansen att anpassa sin verksamhet.

Aland Néringsliv har medverkat i styrgruppen for Green Key var vi jobbat for att gora Aland till en
hallbar destination. Under aret har vi 6ppnat mojligheten for dven restauranger att kunna certifiera
sig, utover hotell och boende som funnits sen tidigare. Foljande steg ar att erbjuda “Blue Flag”
certifiering aven for gasthamnar och badplatser. Vi har dven tagit aktiv del i samordningsmoéten och
medaktorsmoten inom projektet barkraft.ax.

Under aret har erbjudits kurs i Hallbarhetsredovisning for foretag, och material har samlats for att
kunna hjalpa foretag som vill borja jobba mer hallbart.

Skraknastet

Skraknastet &r en entreprenérstivling som 2016 &r ett samarbete mellan Alands Naringsliv och
RoslandsMinglet och Landskapsregeringen. Skraknastet ar uppdelat i tva kategorier, en for start-ups
och en for foretag med tillvaxtambitioner. For tavlingen 2015-2016 var det 6 finalister som var
framtagna, 3 i varje kategori.

30.3 genomfoérdes en jurytraff mellan finalisterna och juryn ute pa Smakbyn. Bidragen kommer
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antingen fran Aland eller fran Roslagen. De aldndska bidragen fanns pa plats den 30.3, och de
svenska deltog via Skype. Varje bidrag fick totalt 20 minuter att svara pa juryns fragor och att halla en
presentation om sin idé eller foretagsutveckling.

Den 2.4 var finalen av Skraknastet pa Smakbyn. 21 stycken deltagare kom fran Sverige. Och 33
deltog fran Aland. Eftermiddagen borjade med chans till mingel, sedan foljdes det av att alla finalister
holl en kort presentation och fick svara pa fragor av juryn framfor publiken. Efter det var det
entreprendrsdebatt for publiken medan juryn 6verlade om vilka bidrag de skulle kora till vinnare.
Efter det samlades alla vid middagsborden, och dar krontes vinnarna.

Vinnarna i tavlingen blev IRO - International Rescue Organization och Alukin. De vann ett paket
med coachning, stdd och hjalp. Paketet byggs upp individuellt utifran deras behov. Skraknastet &r ett
samarbetskoncept mellan Aland och Roslagen, sa samarbetspartners och sponsorer finns pa bada
sidor om vattnet.
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Natverk

Alands Naringsliv vill skapa mojligheter och affirskontakter for vara medlemmar. Via vara olika
natverk kan manniskor bygga relationer till varandra, vilka ar nyckeln till framtida affarer. Alands
Naringsliv skapar mojligheter for sina medlemmar via ett flertal natverk.

RoslandsMinglet

Alands Naringsliv ar engagerade i Roslandsminglet da vi ser stora méjligheter for alandska
foretag att knyta intressanta kontakter i vasterled. Roslandsminglet ar ett entreprendrsdrivet
affarsnatverk som strécker sig langs regionen “Rosland”, dvs den gamla postvagen fran Akersberga
till Abo. Roslandsminglet arrangerar natverkstraffar dar foretagare i regionen har méjlighet att traffas
och skapa nya affarskontakter. Tanken ar att natverkstraffarna ska ge dig battre affarer med andra
foretagsamma foretag.

Under 2015 genomférdes fyra mingeltraffar, varav en holls pa Karingsundsbyn. Ca 70 personer
fran Aland har deltagit i mingeltraffarna under aret. Totalt har Roslandsminglet besokts av ca 600
personer och ca 3000 personer har registrerat sina uppgifter hos natverket. Alandska foretag har
varit aktiva och skapat nya kontakter med foretag pa andra sidan Alands hav. Under 2016 planeras
ytterligare mingeltraffar samt ett gemensamt arrangemang - Skraknastet. Forhoppningsvis ar det
startskottet pa flera projekt som kommer att gynna regionen. Mer information hittas pa naringsliv.ax

Styrelsebank

Alands Naringsliv tillhandahaller en styrelsebank for styrelseproffs. Syftet &r att kunna
tillhandahalla och erbjuda féretag och organisationer personer med erfarenhet och kompetens av
styrelsearbete. Styrelsebanken tillhandahaller namnkunniga styrelseproffs som har mangarig och
bred erfarenhet av styrelsearbete fran olika bolag och branscher. Den foretagare som séker ny
kompetens till sin styrelse kan med fordel nyttja styrelsebanken.

Alands Naringsliv kan dven formedla kontakt till styrelsebanker pa andra orter via vart natverk av
Handelskammare.

Centralhandelskammaren

Alands Naringsliv ar via Alands Handelskammare medlem i Centralhandelshandelskammaren. Dar
samlas 19 handelskammare fran hela Finland. Vi deltar regelbundet i VD-m&ten och haller oss
informerade om aktiviteter i landet. Centralhandelskammaren &r till stor hjalp for oss i vissa fragor
som ror medlemsforetagen.

Finlands Naringsliv

Alands Naringsliv har ett samarbetsavtal med Finlands Naringsliv. Det grundar sig pa ett avtal
som manga av landets Handelskammare har undertecknat. Vi har ett samarbete da vi anlitar personal
fran Finlands Naringsliv att foreldsa om arbetsréatt och regelforéandringar pa arbetsmarknaden.
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Internationellt handel

Handel framjar tillvaxt och utveckling. Darfor arbetar Alands Naringsliv aktivt med att hjilpa fler
foretag att ta del av den globala marknaden. De handelsframjande projekt som vi driver syftar till att
skapa affarsmojligheter for féretag pa nya marknader och att 6ka kunskapen bland alandska foretag
om nya intressanta marknader.

Handelskammarnatverket

Alands Naringsliv ar en del av ett varldsomspannande natverk bestdende av 12 000
handelskamrar i utlandet, samt lokala, regionala och nationella handelskamrar i varlden.
Handelskammarnatverket kan utnyttjas av medlemmar i Alands Naringsliv for att reda ut praktiska
fragor. Allt fran hur en fakturering gar till i Peru, till nya affarskontakter pa Island.

Vi deltar regelbundet i Centralhandelskammarens VD-moten i Helsingfors och har en bra relation
till Stockholms Handelskammare. De svenska och finlandska handelskamrarna i utlandet ar en
utmarkt ingang nar foretaget ska etablera sig pa en ny marknad. Om du vill veta mer om en marknad
eller till exempel hyra konferenslokaler - hor av dig till oss pa Alands Naringsliv.

Handelsdokument

Alands Naringsliv administrerar verksamheten vid Alands Handelskammare. Darmed kan du
vanda dig till oss for internationella handelsdokument. Vi utfardar europeiska gemenskapens
ursprungsintyg, handelsfakturor, rekommendationer for exportféretag, force-majeure-intyg samt ett
antal specialintyg. Vi kan dven utfarda ATA-carnet-tulldokument, dvs ett dokument som ger dig
mojlighet att temporart exportera utan tull eller skatter till 66 lander. ATA-carnet behovs t.ex. om du
ska aka pa en internationell massa och medtar egna varor.

Granshandel

Alands Naringsliv kan hjilpa dig med granshandel. Vi radger dig hur man ska ga tillvaga vid olika
typer av handel éver granserna och vi informerar aktivt om reglerna till och fran Aland.

Pa var hemsida naringslv.ax kan man ldsa mer om hur granshandeln ska ga till. Vi arbetar dven
aktivt for att underlatta granshandeln. Ur Alands synvinkel ar det tyvarr ett extra problem d& vi inte
kan vara parter i gemenskapsintern handel.
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Alands Naringslivs fortroendevalda

Styrelsen

24

per 31.12.2016

Peter Wiklof, ordférande, Alandsbanken

Johanna Boijer-Svahnstrom, vice ordférande, Viking Line

Anders Rundberg, Carus

Ann-Louise Djupsund, Hotell Arkipelag

Ronny Isaksson, Sparhallen

Bjorn Kalm, Eriksson Capital

Mikael Lundell, Simskala

Nina Nyman-Johansson, Ab Lantbruk

Tony Saarinen, Transmar

Pernilla S6derlund, Mariehamns Bokhandel

Arbetsmarknadsutskott

Per Lycke — Optinova

Johanna Backholm - Paf

Anne-Christine Silander — Alandiabolagen

Linda Lund — Alandsbanken

Jenny Jansson - Transmar

Sofia Jansson — Carus

Dan Andersson - Alands Naringsliv

Bygg- & Industriutskott

Sussie Henriksson — VVS Kylcenter

Mikael Lundell — F:ma Mikael Lundell

Alef Jansson — Goodtech

Johannes Dahlman — Dahlmans

Jan-Erik Eklund — Eklunds Fastigheter

Anders Wiklund — Optinova

Agneta Sjoblom — Alands Bygg

fllin
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Jesper Blomsterlund — Ab Rafael

Bjorn Kalm — Eriksson Capital

Christer Soderstrom - Orkla

City Mariehamn

Peter Enberg — KlippUpp

Pernilla S6derlund - Mariehamns bokhandel

Susanne Fagerstrom — Varuhuset Zeipels

Dennis Jansson - Mariepark

Eva Karlsson — Cityblommor

Nina Bengtsson — Fyndet/Sittkoffs galleria

Petri Carlsson - Mariehamns stad, Stadsstyrelsens ordférande

Barbara Heinonen - Mariehamns stad, Stadsdirektor

Sirkka Wegelius - Mariehamns stad, Stadsarkitekt

Kai Soderlund — Mariehamns stad, Infrastrukturchef

Niklas Nordstrom - Alandia Forsakring

Anncatrin Kytomaki - Eriksson Capital

Dan Backman - Alands landskapsregering

Handelsutskott

Nina Nyman-Johansson — Ab Lantbruk

Sven Westergard — Hawe-bil

Bengt Johansson — Strax

Bjorn Wennstrom — Maxinge

Sverker Jansson — F:ma Erik Mattsson

Pernilla S6derlund - Mariehamns Bokhandel

Jim Bergbo - Byggvaruhuset

Johan Lindholm — Alands Naringsliv

TAN 6
0 MARIEHAMN
729
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Daniel Dahlen — Alcom

Bengt Johansson — Strax

Janne Engblom — Consilia

Peter Granholm — Pedago

Anders Rundberg — Carus

Daniela Johansson — PAF

Niclas Sodergard — Crosskey

Jeanette Heidenberg - Ericsson

Katarina Donning - Ada

Anders Ekstrom - Alands Naringsliv

Lagutskott

Petra Sjostrand - Widmans

Hanna Ekholm - Alandsbanken

Dan Karlsson - DKCO

Tony Wingert - Uotila & Mattsson

Jan-Mikael Huhtala- Alandiabolagen

Stefan Jakobsson (Andelsbanken)

Anders Ekstrom - Alands Naringsliv

Logistikutskott

Henrik Lundberg - Posten

Johanna Boijer-Svahnstrom - Viking Line

Tanja Sabel — Finavia

Stefan Granskog - Eckero Linjen

Tony Saarinen — Transmar

Otto Hojar - Visit.ax

Maskinentreprenorerna

Bo Jansén - Bergsprangaren Bo Jansén

Ture Eriksson - Varggropens Sand Ab

Kim Wahlsberg - Firma Kim Wahlsberg

fllin
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Tore Karlsson - Akeri Séderstrom & Karlsson

Lillemor Eckerman - Karlssons Grav Ab

Anders Ekstrom - Alands Naringsliv

Redovisningsutskottet

Ben Henriksson - Hogskolan pa Aland

Fanny Johansson - PwC

Erika Sjolund - Hermans & Revisorerna

Robert Lindfors - Lindro Konsult

Maria Svenblad - Kalmers Ab

Jan Kangashaka - Foretagsbyran

Fredrik Haggblom - Akriva Redovisning

Magnus Lundberg - Lundbergs revisions- och konsultbyra

David Mattsson - KPMG

Dan Andersson - Alands N&ringsliv

Turism- & Restaurangutskottet

Ann-Louise Djupsund - Hotell Arkipelag

Caroline Lepistd - Aland Hotel Group

Hubertus von Frenckell - Karingsund Resort & Conference

Stig Gronlund - Restaurang Indigo

Lotta Berner-Sjolund - Visit Aland

Dennis Jansson - Angbatsbryggans Aventyrsgolf

Patrik Larsson - Larssons vattensport

Fredrik Bjorklund - Rederi Ab Ecker6

Johan Lindholm — Alands Néringsliv

TAN 6
100 MARIEHAMN
729
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Uppdrag for de anstillda vid Alands Niringsliv under 2016

ANDERS EKSTROM, Verkstallande Direktor

Ordférande och VD i Alands Naringslivs Servicebolag Ab
Ordférande i styrgruppen for "Valkommen in”
Styrelseledamot Hogskolan pa Aland

Styrelseledamot i Roslandsminglet Ab
Arbetskraftskommissionen

Styrgruppen for landsbygdsutveckling vid Alands Landsbygdscentrum.
Overvakningskommittén fér ERUF programmet 2007-2013.
Overvakningskommittén fér ESF programmet 2007-2013.
Overvakningskommittén fér ERUF programmet 2014-2020.
Overvakningskommittén fér ESF programmet 2014-2020.
Ledamot i Landsbygdsutvecklingsprogrammet 2007-2013
Ledamot i Landsbygdsutvecklingsprogrammet 2014-2020
Alands landskapsregerings sprakrad.

Alands statistik- och utredningsbyras direktion.
Samordningsgruppen for Turismstrategin.

Alands landskapsregerings regelrad

Styrelsen for Alands Handelskammare

Bygg- och industriutskottet

Lagutskottet

Logistikutskottet

Maskinentreprendrerna

IKT-utskottet

DAN ANDERSSON, Utbildnings- & medlemsansvarig

e Suppleant i 6vervakningskommittén for ESF programmet 2007-2013

e Suppleant i 6vervakningskommittén for ERUF programmet 2007-2013
¢ Suppleant i évervakningskommittén for ESF programmet 2014-2020

e Suppleant i 6vervakningskommittén for ERUF programmet 2014-2020
¢ Suppleant i Landsbygdsutvecklingsprogrammet 2007-2013

Medlem i arbetsgrupp “Kompetens och delaktighet” avseende utarbetandet av kommande
EU-program 2014-2020

Hogskolan pa Aland, branschradet for IT-programmet

Styrelseledamot for Alands Naringslivs Servicebolag Ab

Styrelsen fér Alands Handelskammare

Revisionsutskottet inom Alands Handelskammare

Arbetsmarknadsutskottet

Redovisningsutskottet
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JOHAN LINDHOLM, Handels- och evenemangsansvarig, projektledare
Radgivande delegationen fér AMS

Styrelseordférande i BAB Alandsvigen 34

Ansvarig for Bergkulla

Ledamot av styrgruppen for “Green Key Aland”

Styrelseledamot for Alands Naringslivs Servicebolag Ab

Turism- & Restaurangutskottet

Handelsutskottet

AlandsMissan projektledare

THERESE LING, affarsnatverksansvarig
e Styrelseledamot fér Alands Naringslivs Servicebolag

ALEXANDRA WALK-LILJEROOS, centrumledare
e City Mariehamn
e Evenemangsgruppen inom City Mariehamn

Ovriga
Suppleant i arbetskraftskommissionen
e Ronny Isaksson

Radgivande delegationen fér AMS
® Per Lycke
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Bokslut 2015

Resultatrdkning

ALANDS NARINGSLIVERF,
FO nummer:0145075-9
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RESULTATRAKENING KONCERN Mot 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015

ORDINARIE VERKSAMHET
Service och ridgnming

Intakter 347 20 4 062,39

Eosmader -50.81 0.00
Sa Serviee och ridgivning 29639 4 062,39
Uthildning

Intikter 155 544,61 105 760,79

Eosinader -73 362,70 -75 708,15
Sa Utbildning 80 181 91 30 052,64
Projekt

Intikter T04 371,15 362 448 56

Eosmader -T12065.11 -331 041,90
Sa Projekt -7°793 96 31 406,66
Ovrig verksamhet

Intikter 738557 46 906,04

Eosmader -168 938,54 -218 187,58
82 Owrig verksamhet -161 55297 -171 281 54
Medelzanskaffning

Intakter 98 835,00 93 01749
2 Medelzapskaffning 08 835,00 99 017,49
OVERSEOTT/UNDERSEOTT 996637 -6 742 46
Investenngs- och finansermg=verk-amhet

Intakter 151291 438755

Eosmader -31,78 -267.73
S5a Investermgs- och finansiering=verk=amhet 148113 411982
OVERSEOTT/UNDERSEOTT 11 447 50 -2 62264

Inkomstskatter -3314.74 -1 712,30
RAKENSE APSPERIODENS RESULTAT B 13276 -4 334 594

fllin
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Balansrakning - aktiva
ALANDS NARINGSLIVRF.
FO nummer:0145075-9
BALANSRAKNING KONCERN Not 31.12.2016 31.12.2015
AEKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgingar
Maskiner och inventarier 110543 147591
Sa Materiella tillgingar 110543 147391
SA BESTAENDE AKTIVA 110543 147391
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga
EKundfordringar 3770054 2403341
Ohiga fordnngar 13 946,79 11 034,69
Fordringar projekt 225 124,80 5872574
Fesultatreglermgar 1973.55 1861,72
Sa Kortfristiga 278 745,68 05 655,56
Sa Fordringar 278 745,68 95 655,56
Kassa och bank 19293171 284 990,54
SARORLIGA AKTIVA 471 677,39 380 646,10
SA AETIVA 472782 B2 382 120,01
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Balansrakning - passiva
ALANDS NARINGSLIVRF.
FO nummer:0145075-9
BALANSRAKNING KONCERN Not 31.122016 31.12.2015
PASSIVA
EGET EAPITAL
Eget kapital 236 661,08 256 661,02
Ovriga fonder
Stipendiefond 39 22036 3512036
Sa Ovmiga fonder 39 24,36 3512036
Balanserad vinst (forhust) frén tidigare rikenskapsperioder -2 400,59 193433
Rakenskapsperiodens vinst (farlust) 813276 -4 334 94
SAEGET EAPITAL 301 613,61 289 3R0 85
Kortfristigt
Erhéllna férskott projekt 7251526 13 785,92
Skulder till leverantérer 4041371 1590054
Ohniga skulder 2301816 3694543
Fesultatreglenngar 3432208 25 605.87
Sa KEortfristigt 171 169,21 92 739,16
SA FRAMMANDE KAPITAL 171 169,21 92 739,16
SA PASSIVA 472 782 82 382 120,01




wewn \lerksamhetsberattelse 2016

Bokslutsunderskrifter

ALANDS NARINGSLIV R.F.

FO nummer:0145075-9
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Revisionsberattelse
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Revisionsberdttelse

Till medlemmarna i Alands Niringsliv of

Revision av bokslutet

Uttalande

Enligt min uppfattning ger bokslutet en rittvisande bild av koneernens och féreningens ekonomiska stillning
samt av resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden giillande uppriittande
av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Revisionens omfattning

Jag har utféirt en revision av bokslutet for Alands Naringsliv of (FO-nummer 0145075-9) fir rikenskapsperioden
1.1—31.12.2016, Bokslutet omfattar koncernens och foreningens balansriikning, resultateiikning och noter.

Grund for uttalandet

Jag har utfrt min revision 1 enlighet med god revisionssed i Finland. Mitt ansvar enligt god revisionssed beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar fir revisionen av bokslutet.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och indamélsenliga som grund fr mina
uttalanden.

Oberoende

Jag iir oberoende i forhAllande till fireningen och koncernféretaget enligt de etiska kraven i Finland som géller
den av mig utférda revisionen och jag har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Styrelsens och verkstdllande dirvektdrens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar fir uppriittandet av bokslutet och fiir att bokslutet ger en
rittvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gillande upprittande av bokslot samt
uppfvller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstiilllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedomer ir nidvandig fir att uppritta ett hokslut som inte innehiller nigra viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid uppriittandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen av fireningens
och koncernens forméga att fortsitta verksamheten, De upplyser, nir sf fir tillimpligt, om firhillanden som kan
phverka formégan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om man avser att likvidera foreningen, upphira med verksamheten eller inte har
nfigot realistiskt alternativ &n att gira nigot av dessa.

Revisorns ansvar fiir revisionen av bokslutet
Mina mil fir att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida bokslutet som helhet innehiller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa heror pi oegentligheter eller ph fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet fr en hiig grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sfdan finns.
Felaktigheter kan uppsti pi grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i bokslutet,

PricewaterhouwseCoopers Oy, reuisionssantmansiuteing, PB 11q (Nygatan 6, ITvdn), 22101 MARTEHAMN
Tel, 020 787 7o0o, fax o2o 787 Sooo, wawe,puwefi
Hemort Helsingfors, Finlund, FO-nuntimer 04804068

- NYGATAN 6
AX-22100 MARIEHAMN
+358 18 29 029
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Som del av en revision enligt god revisionssed anviinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for viizentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfir granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhiimtar revisionsbevis som ir tilliiickliga och indamélsenliga for att utgira en grund fér mina uttalanden,
Risken for att inte uppticka en viisentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter &r higre in for en viisentlig
felaktighet som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll,

skaffar jag mig en forstielse av den del av féreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse fér
min revision {8 att utforma granskningsitgiirder som #ir limpliga med hiinsyn till omstiindigheterna, men
inte far att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utviirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppriittandet av hokslutet. Jag drar ocks# en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon viisentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller
figrhéllanden som kan leda till betydande tvivel om fireningens eller koncernens firméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, miste jag i
revisionsherittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i bokslutet om den viisentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar dr otilleickliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Mina
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelzen. Dock kan
framtida hiindelser eller forhillanden géra att en forening eller en koncern inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

utviirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehillet i bokslutet, diribland
upplysningarna, och om bokslutet dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pé ett sitt som
ger en riattvisande bild.

inhimtar jag tillrickliga och indamélsenlizga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fiir
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen fir att gira ett uttalande avseende koneernbokslutet, Jag
ansvarar for styrning, Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ir ensamt ansvarig f6r mitt
uttalande.

Jag kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ouvrig information
Styrelsen och verkstiillande direktéren ansvarar for den dvriga informationen. Ovrig information omfattar
informaticnen i verksamhetsherittelsen.

Mitt uttalande om bokslutet thcker inte dvrig information.

- NYGATAN 6
AX-22100 MARIEHAMN
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Min skyldighet dr att Fisa informationen i verksamhetsberittelsen i samband med revisionen av bokslutet och i
samband med detta gira en bedémning av om det finns viisentliga motstridigheter mellan informationen i
verksamhetsberittelsen och bokslutet eller den uppfattning jag har inhiimtat under revisionen eller om
informationen i verksamhetsherittelsen i dvrigt verkar innehflla viisentliga felaktigheter, Det dr ytterligare min
skyldighet att bediima om verksamhetsherittelsen har uppriittats enligt gillande bestimmelser om uppriittande
av verksamhetsheriittelse.

Enligt min uppfattning ir uppgifterna i verksamhetsherattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsherittelsen har upprittats i enlighet med gillande bestimmelser om upprittande av
verksamhetsheriittelse,

Om, baserat pd det arbete jag har utfirt, jag drar slutsatsen att det finns en viisentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberittelsen, méste jag rapportera detta. Jag har inget att rapportera i detta avseende.

Marichamn den 8 maj zo17

7‘{’53‘1’,-',.;_ I,-'"'.'{._‘;[_af_, [
Fanny Jnha%n ’
CGR /’

- NYGATAN 6
AX-22100 MARIEHAMN

36

+358 1829 029 ﬁ m



Verksamhetsberattelse 2016

Medlemmar 31.12.2016

Foretag och organisationer

360.ax IT & Webb AB

Ab Alandia Engineering Oy

Ab Chipsters Food Oy

Ab Feja Oy

Ab Krokius

Ab Lantbruk Aland

Ab Mariehamns Parti

Ab Mathias Eriksson

Ab Meklas (Avancia)

Ab Oskars Agenturer Oy Ltd

Ab Plasto Oy Ltd

Ab Rafael

Ab Scantube Oy

Ab VVS-Eriksson & Co

Addera Mera

Advokatbyra Lena Laitinen
Advokatbyra Widman & Co Ab
AEB Konsult

Air Aland

Airi Pettersson

Aktiva Redovisning Aland Ab
Aland Advanced Water Technology Ab
Alandia All Tech Ab

Alandia Map Ab

Alandia Security Ab

Alandia Tech Trade Ab

Alandia Trade Center Ab
Allwinds Ab

Aluwood Ab

Andelsbanken for Aland
Andelslaget Brando Foretagstjanst
Andelslaget Odlarringen
antbrams Ab

April Kommunikation Ab
Aqualandia AB

Asce Ab Ltd

ASP Aland Ab

Asterion DM Finland Ab
Audiotrade Aland Ab

AX Installatoren

AX Konsult & Grav Ab
Axtours.ax Ab

Backmans Optik Ab

Baltic Group Ab
Begravningsbyra J.A. Eneberg Ab
Bergendahl Hans Géran Hilding
Bergsprangaren Bo Jansén AB
Bertel Wickstrom & Co Ab (Wickstroms
Ur och Guld)

BI Solutions Ab

Bifa Ab Bilfirma

BioEnerMart

Bjorlin GITech Ab

Blick fotograf Therese Andersson
Blombergs Blomsterhandel
Bokféringsbyra DA-KA Ob
Bokféringsbyra Lilian Karlsson

Bokféringsbyra Margareta Lindblom
Bolstaholms gard

Bomanson & Co Ab

Bore Ltd

Bostads Ab City i Mariehamn
Bra i Mariehamn Ab

Bra Mébler pa Aland Ab
Bromarks present och inredning
Brando Bygg Ab

Brandé kommun

Brando Lax Ab

By Julietta Ab (Hair by Julia)
Byggnadsfirma Hans Mattsson
Byggtra U Simons Ab

Cainby Ab

Cantrax Ab

Carl Rundberg Ab

Carus Ab Ltd

Caspeco Ab

Celeste Ab (Citytravel)

Cenit, S-H Boman & Co

City Lékarna Mariehamn Ab
City Tipset

Citylivs Mariehamn Ab
Colorant Chromatics Ab
Confido Bokforingsbyra Ab
Consilia Solutions Ab

Control Bokforing

CRM Respons

Crosskey Banking Solutions Ab
Dalbo Affarsfastigheter Ab

De Utvecklingsstordas Val pa Aland rf
DEAB Konsult Ab

Dillen Ab

Din Taxi p& Aland

Dinera Livsmedelsservice Ab
Dinos Ab

DKCO Advokatbyra Ab

Eckeré kommun

Ecolocus Ab

Ecomar Ltd

Eklunds Bygg Ab

Eklunds Akeri Ob

Ekonomica Ab

Ekstrom & Dahlgren Ob

Elnas Mat och Dryck Ab
Emretsson byggprodukter Ab
Energipartner Aland Ab
Energiprestanda AB

Eriksson Alf & Co 6ppet bolag
Eriksson Capital Ab

Evolver Investment Group Ab
F:ma Magnus Soderlund

FAB Sittkoffska Garden

FAB Torggatan 4

Fastighets Ab Marstad
Fastighetssammanslutning Torggatan
15

Fifax Ab

37

Fina Fisken Ab

Finavia

Finnword Services

Finstroms kommun

Firma Andreas Karlsson

Firma Helena Gronholm

Firma Jan Widman (Widmans Betong
Ab)

Firma Jyrki Abrahamsson

Firma Kim Wahlsberg

Firma Leif Salmén

Firma Markus Nordberg

Firma Nina Osterlund

Flis6 Fisk Ab

Flygfyrens Stallager Ab
Foreship Ltd

Fyndet/Olivia Ab

Foglo kommun

Foglobutiken Ab

Féreningen for Alands Stuguthyrare r.f.
Foretagarna pa Aland rf
Forsakringsaktiebolaget Alandia
Gard Ab

Gerhards Foto Ab

Godby Shipping Ab

Goodtech Environment Ab
Grévar Jocke

Guld Viva Ab

Goran Sundqvist Travelpartner Ab
Hamsafe

Harrys El Ab

Hasses Ur och Guld Ab
Havsvidden Resort & Konferens Ab
HB-Handels Ab

Heavenly Senses Ab

Hebo-Rér Ab

Heliozenit Ab Ltd

Henrik Karlsson

Hermans & Revisorernas Ab
Hiro Ab

HJ Transport 6ppet bolag
Hjalmars Grav & Transport

HK Schakt & Grav

Holmbergs Ab

Holmstroms Stugor

Hotell Arkipelag Ab

Hotell Elvira

HP Kyla & Vdarme Ab

Hugo Andersson Ab

Hus & Fritidscenter

HaWe-bil

llona Ab

In Via Ab

Inficon Aaland Ab

Inova Ab

Inred Ab

Inrederiet Daysee Norrby OB
Investor Lemland Ab /Ekonomisk byra
F Lindqvist
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IP-Connect Ab

Irleka Ab (Zic Zac)

J&L Shipping

J.Lembergs Ur & Guld

JA Turistservice (EDENSs stugor)
Jakt- och Fiskebutiken Aventyret Ab
JanexAllfix

JanMar ab

JFS El & Energi

JM Produkt Ab

JO Consulting Ab

Johannas hembakta

Johanssons Vinkelboda Ab

Jomala kommun

Joy & X

JRI Production

JS Entreprenad Ab

Julles Cafe & Konditori Ab

Juridisk byra Svante Fagerlund
Just IT Aland Ab

JWS Burger AB

KA Dentalservice Ab

Kalmers Ab

Kapp Ahl Aland Ab

Karlssons Grav

Karlssons Schakt och Transport Ab
Katja Mustonen Ove Kemmelmeier Ob
KEA Aktiebolag

Kenneths Bokforing

Keth Fashion 6ppet bolag

K-G Eriksson Trading Ab

Kjells schakt

Klingbergs Elektriska Ab
Kommunalférbundet for Alands
Miljoservice

Konsenshus Projekt Ab

KPMG Alandia Ab

Kranis 6ppet bolag

Kristinas bokfoéring Ab

Kristoffer Lundberg Lantbruksservice
Kumlinge kommun

Kumlinge Stugor Ab

Kurts TV-butik

Kokar service

Lamason

Landskapsforeningen Folkhéalsan pa
Aland r.f.

Larssons Vattensport

Leakomatic Ab

LeanOn AB, filial i Finland
Lemlands kommun

Lena Fotter

Librico Ab

Lindro Konsult Ab

Link L Ab

Lisco Bok & Papper Ab

Liv & Lust Halsokost 6ppet bolag
LM PIat och Laser Ab

Lundbergs Revision- och Konsultbyra
Ab

Lund-Ekstrands Har och Handarbete
(Therese broderi)

Lundell Karl Mikael

Lyyskis Fastigheter Rfm, AFM
Langnas Hamn Ab

Langvikens stugor

Laderbiten Ab

Lonnqvist & Luoma Ab

Magnus Kuhlman

Marand Ab

Mare Invest Ab

Maricas Bokforing

Mariehamns Bilcenter Ab
Mariehamns Bilhall

Mariehamns Elementbyggen Ab
Mariehamns Elnat Ab
Mariehamns Energi Ab
Mariehamns Gronsaker Ab
Mariehamns hamn Ab
Mariehamns Kontorsmaskiner Ab
Mariehamns Matthus Ab
Mariehamns Motorcompany Ab
Mariehamns Rederiaktiebolag
Mariehamns Sprang Ab
Mariehamns stad

Mariehamns Tandlakarcentral
City-Tandvarden Ab

Mariehamns Telefon Ab
Mariehamns Tryckeri Ab
Mariepark Ab

Martins Resor Ab

Matkreat6ren i Mariehamn (Indigo)
Mattas Gardsmejeri

Mattssons Isolering Ab

Mattssons Svets Kommanditbolag
Matverket

Me & Mimmi

Medimar Scandinavia Ab
Megasize Reklam

Mickels6 handelstradgard
Minimax Ab (Sparhallen/Maxinge)
Mirabella grafisk formgivning
Miro-Transport Ab

Modehuset Alice

Monitor Management Consulting Ab
Moss + Sea

Murman pa Aland Ab
Miklarhuset Aland Ab

Mobel City

Mobelbutiken Ab

N. Haggbloms Akeri Ab

NEMS Ab

Nima Ab

Nol, Lindstrém & Co Ab

Nobel Fastigheter Ab

Nordea Bank Finland Abp
Nordiska Matkompaniet (Smakbyn)
Nordman Chambers

Normapak Ab

Norrfjarden Ab

Nova Alandia Ab

Nova Alandica

Nya Apoteket i Mariehamn

Nya Alands Tidningsaktiebolag
Nyangs, Hakan och Hans Karlsson Ob
OK Transport

Oktober: Anna Karlsson

Olles El Ab

Optinova Ab

Orkla Confectionery & Snacks Finland
Ab

Oy ITH International Trading House Ab
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Oy Nimix Finland Ab

Oy Zoo Arkki-Zoo Arken Ab
Papilio Ab (Fantasia)

Pectus Ab

Pedago Interaktiv Ab
Pensionat Solhem, innehavare Charles
Nylund

Phu-Thai asian market

Pleijel 6ppet bolag

Premont Ab
PriceWaterhouseCoopers, PwC
Puneh Oriental

RECO Equestrian Ab

Rederi Ab Eckerd

Rederi Ab Lillgaard

REDO Ekonomildsningar Ab
Renovator Mariehamn Ab
Respond4You Ab

Restaurang Nautical Ab

Revisa Ab

RM-MEK

Ro-No Ab

Rosenbacken Ab

Rosenblads Tradgardsbutik Ab
Rundbergs Bil & Service Ab
Réde Orm Ab

Sales Dynamic International Ab (S.D.l.)
Saltviks kommun

Saltviks Mekaniska, inneh. Johannes
Kuhlman

Sandvik héllor Ab

Sanddsunds Produkter
Saxofonen

Schuetten Consulting Ab Ltd
Schamans Transport

Selecta Mariehamn Ab
Sinecura Ab

Sjukvards- och Babyartiklar
Skorstensteknik pa Aland Ab
(Varmekallan)

Skargardslamm Ab
Skargardsliv Itiden Ab
Smakverket Ab

SMS Video

Snickarboden Ab

Sofias Bokforing

Solberget Ab

Stallhagen Ab

Steel FM Ab

Stiftelsen Alands sjéfartsmuseum sr
Storfjardens Fisk Ab

Strax Kommunikation

Strike International Ob

Studio 11 Har & Make up
Studio Klipp Upp

Subsea - Aland Ab

Sundby Svets, 6ppet bolag
Sunds kommun

Sunds Schakt Ab

Sunes Jakt & Fritid, innehavare Sune
Abrahamsson

Svarta Katten Oppet bolag
Synnéve Pussinen Bokforing och
revision

Syrrans Ab
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Systemteknik Ab i Eckerd
Soderlunds Bok & Papper
(Mariehamns Bokhandel)
Soren Henriksson

Tallink Silja Ab

TARA Trading Ab

Team MassageNu
Teaterforeningen i Mariehamn r.f.
TeliaSonera Finland Ab
Textiltryckarna pa Aland Ab
Transmar Ab
Traningsverket Ab

Turing Ab

U & B Byggpoolen Ab
Ulfsby Gard

Uotila & Mattsson Ab

W. J. Dahlman Ab
Varggropens Sand Ab
Varuboden p3 Aland
Vecte Ab

VEDA Samtal

Wickstréms Optik Ab
Viking Line Abp

Viking Line Buss Ab
Wiklof Holding Ab
Vincent Alandia Invest Ab
Visibia Aland

Visit Aland

Visit.ax Ab

Volym Ab

Work by Efficens

WULFF Aland

Personliga medlemmar

Agneta Wennstrom-Nilsson
Alejandra Sanchez Soto
Anders Karlsson
Anders Jansson

Anders Henriksson
Anders Brostréom
Andreas Kanborg
Anette Osterlund

Anki Aaltonen

Anna Humell-Blomberg
Arash Ghasemi

Bengt Granberg

Bengt Andersson
Bengt Wiljanen

Bengt Westerholm
BertilBergens

Bo Bostrém

Bo Lindholm

Boubakar Sangare
Brage Stenlund

Bror Nordlund

Christa Krukower
Daniel Flojt

Dian Akerberg

Dick Lundqvist

Edgar Vickstrom

Fia Nordberg

Finn Lyckoberg

Gote Gronlund

Wage & Co

Vasterro Ab

Yogahuset So Ham Ab

Zkozei 6ppet bolag

Z0O0ligan AB

Zygos herrklader, innhavare Gustaf
Rasmussen

Akeri Séderstrom & Karlsson
Aland Hotel Group AHG Ab

Aland Online

Aland Post Ab

Alands Budbilsservice Ab

Alands Bygg Ab

Alands Centralandelslag, Aca
Alands ELAB (Elvaruhuset)

Alands Elandelslag

Alands Fastighetskonsult Ab
Alands Fiskforadling Ab

Alands Floristerna Ab (Cityblommor)
Alands Fountainhouse forening rf
Alands Farg och Tapet Ab

Alands Foretagsbyra Ab

Alands Handelskammare rf
Alands Handikappforbund r.f.
Alands Hushallningssallskap r.f
Alands Jordbruksklubb

Alands Kontorsmaskiner

Alands landskapsregering - Alands
landsbygdscentru

Alands landskapsregering- Hogskolan
pa Aland

Alands landskapsregering -Alands
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Handelslaroverk

Rlands landskapsregering -ATC
Alands Lyft och Transport

Alands Las och Sakerhet Ab
Alands Milj6 och Ekoisolering
Alands Penningautomatférening
Alands Persienn- och Markisfabrik Kb
Alands Producentférbund r.f
Alands Radio och TV Ab

Alands Renhalinings Ab

Alands rattshjalpsbyra

Alands Schakt Ab

Alands Skogsindustrier Ab

Alands Smadjursklinik

Alands Sportcenter Ab

Alands Stadservice

Alands Telefonandelslag

Alands Telekommunikation Ab
Alands Tidningstryckeri Ab

Alands Tipset (Tipsettan)

Alands Trafikskolornas férening r.f.
Alands Tradgardshall Andelslag
Alands Turisminvest Ab (Karingsund
Resort & Conference)

Alands Utemilj Ab

Alands Utvecklings Ab

Alands vatten Ab

Alands VVS-Kylcenter Ab

Alands OGmsesidiga Forsakringsbolag
Alandsbanken Abp

Ogon & Oron Kommunikation
Ohmans bil Ab

Helena Jansson
Helena Storfors
Helge Ruohonen
Hellstrém Bengt
Hakan Westergard
Hékan Lundberg
Inga Engstrom
Ingemar Ackren

Isac Boman
Jan Mattsson
Jan Grunér

Jana Lemberg
Jan-Erik Erlandsson
Jan-Erik Pitzén
Janette Wikstrom
Jan-Gustav Nordstrom
Janis Zeilmus

Janzi Jakobsson
Johan Soderberg
Johan Haggblom
Joha Engdahl
Johnny Dahlblom
Jonas Jakobsson
Julia Griinewald
Kai  Spoof
Karlsson Lars-Goran
Kjell Clemes

Kjell Jansson

Klas Mérn

Kristina Jensén

Lari Pihlajapuro



Lars Johansson
Lennart Perander
LindaHolmstrom
Liz Lindvall

Liz  Mattsson
Marcus Sjélund
Marianne Osteraker
Marina S. Grabinski
Markus Mattsson
MattiNiemela
Monika Sawicki
Nerija Alzein

Nikla Rehn

Nylund Jenny

Ojala Peter

Patrik Sundblom
PeterGronlund
PeterHagstrom
PeterWahlstedt
Pia Boman-Cohen
Radu Cristescu
Rainer Karlsson
Rasmus Basilier
Robert Sandstrom
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Robert Englund
Rolf Nordlund
Rolf Granlund
Ronnie Facius
Sandra Sjovall
Sead Pedukic
Shannon Riley
Simon Sundin
Stefan Aartamo
Sten Karlsson
StureCarlson
Susann Eklund
Sven Sundstrom
Svetlana Lankovska
Tage Eriksson
Tiina Bjorklund
Tom Forsbom
Tom Séderlund
Tom Jansson
UIf Gustafsson
Ulrica Danielsson
Ulrika Hellsten
Victoria Mattsson
Viking Granskog



